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PRESENTACION

El viernes 13 de marzo de 2020, el Gobierno
nacional decret6 la emergencia sanitaria en
todo el pais. Esta decision politica Lo perme6
todo, desde la vida publica y laboral hasta la
vida privada y las relaciones personales. En
particular, la escuela cerr6 fisicamente por
primera vez en la historiay en la memoria de
la mayoria de estudiantes y educadores. De
pronto, ya no habia reunidn fisica, ni tiempo,
ni una idea clara de cémo seguir educando.
Lo privado se hizo publico cuando el aula en-
tré a nuestras casas por videoconferencias y
nos replanteamos preguntas fundamentales
como el sentido y la funcién de la escuela y
la necesidad de los vinculos.

La educacién, especialmente, ha sido
uno de los sectores en los que mas movili-
zacion se ha generado. En Uruguay, uno de
los paises de la regién en los que se logré
sostener con éxito la educacién formal, ade-
mas de los recursos propios que el sistema
ofrecia, fue fundamental la intervencién ac-
tiva y creativa de docentes, que asumieron

la situacién como un reto y una oportunidad
para innovar y experimentar nuevas practi-
cas. Rdpidamente, la comunidad educativa
en general respondié y se crearon alianzas
tanto dentro como fuera del sistema educa-
tivo para articular esfuerzos y lograr definir
algunas lineas orientadoras. Podriamos decir
que tanto las primeras respuestas docentes
como los aportes de expertos y las orienta-
ciones de instituciones oficiales coincidieron
en algunos elementos de manera casi una-
nimey natural:

* recuperary sostener los vinculos;

» crear comunidades para fortalecer
el aprendizaje y el apoyo;

* no trasladar directamente las practicas
de la presencialidad a la virtualidad;

* seleccionar y priorizar Llos contenidos
curriculares;

» enfocarse en procesos formativos para
la evaluacién y no perder de vista el
bienestar.
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Ante esta situacidon, es Légico que los
articulos presentados para la sexta edicién
de Pensar Fuera de la Caja estén casi todos
marcados por la pandemia, los cambios, in-
certidumbres y reflexiones que esta ha aca-
rreado. En todos ellos se materializan una
0 mas de las orientaciones mencionadas y,
en aquellos trabajos producto de implemen-
taciones llevadas a cabo en un lejano 2019,
podremos ver cdmo los caminos recorridos
por nuestras escuelas, en constante trans-
formacién, sentaron las bases para enfrentar
con vigor, compromiso y competencia un
desaffo que adn hoy nos interpela.

En abril de 2020, un equipo técnico asesor
de CODICEN publicé el informe Sugerencias
orientadoras de la ANEP para docentes y
comunidades educativas en el marco de la
emergencia sanitaria, en el que se invitaba a
construir modos alternativos que permitieran
garantizar la educacién como un derecho en
el marco de la emergencia sanitaria (p. 4).

En coincidencia con los puntos mencio-
nados, estas Sugerencias orientadoras ponen
el foco en laimportancia de mantenery sos-
tener el vinculo entre docentes y estudian-
tes, vinculo que deberia ser frecuente y que
se soporta en el uso de diversas estrategias
—sincrénicas o asincrénicas— que promue-
van el trabajo colaborativo, la centralidad en
el estudiante, y que propicien el encuentro
y la alianza entre distintos actores institu-
cionales (Equipo Técnico Asesor, 2020, p. 8).

La revista abre con un texto de
Alessia Zucchetti sobre las estrategias de

comunicacién e innovacién multiplataforma
impulsadas por Plan Ceibal y su proyecto
Red Global de Aprendizajes entre 2020 y
2021. Dichas estrategias, ademas de incluir
un componente importante relacionado con
el uso de tecnologias, promueven el soste-
nimiento de los vinculos y la provision de
opciones para mantener la continuidad de
la educacion formal. Es una mirada breve a
las posibilidades que tenemos como sistema
Yy como proyecto.

Entre los articulos que forman parte de
esta edicién de Pensar Fuera de la Caja, en-
contramos dos que narran experiencias de
ensefianza que buscaron sostener el vinculo.
Por un lado, el trabajo de las docentes de
la Escuela Técnica de Palermo, que cuentan
cémo promovieron la integracion entre estu-
diantes y docentes mediante una propuesta
de trabajo creativo y comunicativo, y con la
elaboracién de un producto final que terminé
siendo un objeto de compafia y apoyo. Asi
nacié su «Mufieca quitapenas de cuaren-
tena», inspirada en las mufecas quitape-
nas de Guatemala. En su articulo cuentan
cémo pensaron el proceso de seleccién de
Llos materiales, indumentarias para elaborar
sumunecay la historia que cada estudiante
tuvo que hacer para acompanarla.

Elarticulo «Entre Libros y lectores: la bi-
blioteca como activadora de lectura», narra
una serie de estrategias implementadas en el
IFD de San José. Alli los bibliotecarios y la bi-
blioteca acompanaron a los estudiantes, pro-
movieron el uso de materiales audiovisuales
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y redes sociales para sostener los vinculos
y la narracién como actividad fundamental
de aprendizaje.

Otros dos articulos comparten experien-
cias que pusieron el foco en la comunidad,
procurando recrear la institucién en la vir-
tualidad. En palabras de Axel Rivas se mues-
tra c6mo se crearon espacios de reflexion e
intercambio virtuales a nivel institucional
(Rivas, 2020, p. 11).

En «Accionar educativo en época de pan-
demia» se relata como la escuela N.° 66 de
Montevideo actu6 frente a la educacion vir-
tual, apelando al uso de la tecnologia dis-
ponible: CREA, el programa de Tv Tiempo de
Aprender, PAM, Matific, celulares y un sitio
web para establecer una constante comu-
nicacién con las familias y la comunidad. Se
embarcaron en un proceso de formacién de
los docentes al interior de la institucién, con
encuentros periédicos para intercambio de
experiencias en el uso de la tecnologia. Este
es un buen ejemplo de c6mo un centro edu-
cativo, aplicando la rdbrica de centro, identifi-
ca sus necesidades y define objetivos concre-
tos para desarrollar capacidades especificas.

El otro relato de una experiencia de tra-
bajo en comunidades y de gestién del cen-
tro educativo en el marco de la emergencia
sanitaria es el que presenta el articulo «EL
proyecto educativo institucional como im-
pulsor: convirtiendo dificultades en oportu-
nidades». Los autores describen su proyecto,
llamado «Bitacora de Aprendizaje Liceo Villa
Constitucién 2020», en el que despliegan

una mirada metacognitiva institucional.
Desarrollado gracias al trabajo coordinado
de los docentes en el uso adecuado del aula
virtual, promovié el aprendizaje basado en
proyectosy la entrega de PCa alumnos, en-
tre otras acciones, y tuvo una fuerte impronta
de colaboracién entre pares, donde los viejos
profesores apoyaron a los noveles docentes.

También encontraremos articulos que
narran experiencias de redisefio didactico, es
decir, de docentes que procuraron no repli-
car en la virtualidad las modalidades de la
clase presencial. Nos referimos a experien-
cias que hicieron un recorte de contenido y
priorizaron competencias y habilidades ne-
cesarias. Es el caso de «Desde el aula virtual
aprendemos Historia a través de la cocina»,
en gue la docente narra c6mo se transformé
una prdctica ya instalada en el liceo N.° 71
de Montevideo, la «cocina pedagégica», a
un formato virtual que implic6 el trabajo
colaborativo entre Los docentes partiendo
del interés de los estudiantes.

En el mismo sentido, el «Diagnéstico
de las 6C en Quimica» muestra como Los
docentes ajustaron sus practicas a la ne-
cesidad de sostener el vinculo y el trabajo
en el laboratorio de Quimica en el marco
de la pandemia. En su articulo, los autores
comparten el disefio de una lista de cotejo
sobre procesos y acciones propias del labo-
ratorio que utilizaron como herramienta de
observacién para identificar la relacién de
cada elemento con competencias como pen-
samiento critico, comunicacién y ciudadania.
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EL dltimo de este grupo de articulos vin-
culados con la pandemia pone el acento en la
evaluacion formativa. Es un trabajo del IFD de
la Costa llamado «Narrativas sobre las prac-
ticas de evaluacion formativa en la virtualidad
en formacién docentes». Las docentes propo-
nen una serie de opciones para incorporar la
evaluacién formativa, como la creacién de
contenidos audiovisuales, foros de intercam-
bioy el disefio de materiales didacticos como
estrategias para acompanar la aplicacién de
conocimientos y desarrollo de competencias
a la vez que se evallan los progresos.

Otro grupo de tres articulos, cuyas expe-
riencias se desarrollaron antes de la pande-
mia, nos muestran cémo un elemento clave
del aprendizaje profundo esta vinculado con
ideas y lineamientos que hoy consideramos
fundamentales, no solo para sostener el con-
texto de inestabilidad relativa, sino para re-
pensar la educacién que queremos construir.

EL pilar alianzas para el aprendizaje se
basa en la ampliacién de la practica educa-
tiva en términos de quiénes participan en
las experiencias y su aporte a los aprendi-
zajes construidos de manera colectiva. A su
vez, la construccion y sostén de estos vin-
culos conforman una red de interacciones y
comportamientos, de Los que surgen natu-
ralmente ambientes ricos para fomentar el
bienestar de las comunidades, el aprendizaje
y la motivacién.

Conoceremos la experiencia «Profe, jveni,
hoy te ensefiamos nosotros», del Liceo de
Villa Constitucién, en la que la alianza creada
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consistid en una inversion de roles: los alum-
nos prepararon una jornada en el pueblo
Saucedo que consistié en Llevar alli a los
docentes para que vieran todo Lo que hacen
en su contexto de ruralidad, y fueron ellos
quienes enseriaron a los profesores. De tal
modo, se eliminé la distancia entre el docen-
te como el que sabey el alumno como el que
no sabe. Todos se convirtieron en alumnosy
todos se convirtieron en docentes.

De modo similar, en el articulo titulado
«Lerned con us. Una alianza entre generacio-
nes que ensefiany aprenden» hay una inver-
sién de roles, solo que en esta oportunidad
alumnos de secundaria tuvieron el desafio de
ensefar inglés a estudiantes de primaria en
escuelas rurales. En esta actividad no solo se
experimenta el aprendizaje desde otro lugar,
Sino que se hace necesario establecer bases
para la creacién de los vinculos, como el co-
nocimiento de la audiencia y la bisqueda de
Llos mejores modos de comunicar y conectar
con ese otro.

En el tercer trabajo, «<Emocién, disfrute y
aprendizaje en una salida didactica», se da
cuenta de un recorrido de quince afnos en el
que los docentes han utilizado el aprendizaje
experiencial como base para el estudio de
temas como la conservacion y la biodiver-
sidad. Con un enfoque interdisciplinario y
énfasis en el trabajo colaborativo, los es-
tudiantes tienen entre sus retos crear con-
tenido audiovisual, tomar muestras para
experimentos reales y utilizar herramientas
de observacién para discutir y compartir
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sus descubrimientos. Una muestra clara de
que el aprendizaje estd atravesado por un  DILLON, A. (2020, 26 de mayo). Pedagogia de

importante eje social. la excepcién: 5 claves para pensar la edu-
Estos diez trabajos son una pequefia cacién en la pandemia. Agenda Educativa.
muestra de lo que dia a dia ocurre en cen- Recuperado de <https://agendaeducativa.
tros educativos uruguayos que trabajan en org/pedagogia-de-la-excepcion-5-cla-
la reformulacién de sus prdcticas. En estos ves-para-pensar-la-educacion-en-la-pan-
tiempos de movimiento, cambio e incerti- demiav.
dumbres, reunirnos a conocer y reconocer-  EQUIPO TECNICO ASESOR. (2020). Sugerencias
nos enriquece Lo que somos. orientadoras de la ANEP para docentes
y comunidades educativas en el marco
Equipo Red de la emergencia sanitaria. Montevideo:

ANEP-Plan Ceibal. Recuperado de <ht-
tps://www.anep.edu.uy/sites/default/fi-
les/images/2020/noticias/abril/200420/
Informe%20Comisio%CC%81n%20
Abril%202020%20v7.pdfs.

Rivas, A. (2020). Pedagogia de la excep-
cién. ¢Cé6mo educar en la pandemia?
Buenos Aires: Universidad de San Andrés.
Recuperado de <https://www.udesa.edu.
ar/sites/default/files/rivas-educar_en_
tiempos_de_pandemia.pdf>.
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NUEVAS ESTRATEGIAS

DE EDUCACION TRANSMEDIA:
LAS PRACTICAS EDUCATIVAS
Y COMUNICACIONALES
IMPULSADAS POR

EL PLAN CEIBAL EN URUGUAY.
EL CASO DE LA RED GLOBAL
DE APRENDIZAJES®

ALESSIA ZUCCHETTI, COORDINADORA
DE PROYECTOS E INVESTIGACION, FUNDACION CEIBAL

La disrupcion pedagdgica generada a partir
de la pandemia de covid-19 impuso nue-
vas necesidades a los sistemas educativos
a nivel mundial. Inicialmente, el cierre de
las escuelas en 2020 y 2021 Llevé a los go-
biernos a recurrir a la educacion digital y a
generar multiples esfuerzos para lograr la

articulacién de planes y programas de con-
tingencia capaces de garantizar la continui-
dad pedagdgica. En este contexto, el extenso
y sélido desarrollo de la educacién digital en
Uruguay a través del Plan Ceibal (Proyecto
de Conectividad Educativa de Informatica
Basica para el Aprendizaje en Linea), no
solo posibilité la rdpida implementacién de

*  Este articulo fue publicado originalmente en Misceldneas Educativas. Véase Zucchetti (2021, julio 1).

1 Agradezco a Claudia Brovetto (gerente, Red Global de Aprendizajes en Uruguay) y Ramén Silveira (coordinador

ejecutivo, Red Global de Aprendizajes) por su tiempo y valiosos aportes para este articulo.

17



PENSAR FUERA DE LA CAJA #6

estrategias de contingencia, sino que tam-
bién permitié avanzar en el desarrollo y la
adopcion de enfoques multiplataforma y
transmedia novedosos en el nivel pedagd-
gico, logrando asf articular nuevas iniciativas
Y proyectos educativos.

El ecosistema generado por el Plan
Ceibal durante sus catorce anos de exis-
tencia permitié poner a disposicién de Los
docentes, estudiantes y familias multiples
herramientas y servicios online, platafor-
mas digitales y contenidos en un nuevo
contexto de aprendizaje. Asimismo, duran-
te el dltimo afo, esta estrategia se conso-
lidé y permitié avanzar en la integracidn,
el desarrollo y la utilizacién de contenidos
transmedia. Entre Los recursos utilizados se
destaca no solamente el uso de la television
a nivel educativo y a través de programas
especificos, sino también la integracién de
situaciones, medios y lenguajes nuevos
para expandir relatos que conforman un
ecosistema educativo y comunicacional
multiplataforma.

El caso de la Red Global de Aprendizajes
—uno de los principales programas del
Plan Ceibal— representa un claro ejem-
plo de esta rapida evolucién en el uso de
las narrativas transmedia en la educacién,
integrando algunos de los elementos tradi-
cionales de este enfoque junto a mecanis-
mos pedagdgicos que permiten fomentar
Llos procesos de aprendizaje, el desarro-
Llo de competencias, la motivacién de los

18

estudiantes y el rol proactivo de estos en el
proceso. De igual manera, la construccion,
utilizacién y distribucién del conocimiento
han adquirido nuevos matices, mayor fle-
xibilidad y riqueza.

El presente articulo analiza tres pro-
yectos desarrollados por la Red Global de
Aprendizajes en el marco del Plan Ceibal.
Especificamente, se explora la integracion
de formatos televisivos a través de tres
programas: los programas televisivos de-
sarrollados en 2020 (Tiempo de Aprender
[TA], C+y Tu Corto), el programa Aprendices?
y la primera novela educativa transmedia
Misterio de Cabo Frio.? A través de la pre-
sentacién de los principales aspectos de la
estrategia multiplataforma y transmedia
desarrollada por el Plan Ceibal en el afo
2020, se analizan los principales aspectos
innovadores y la introduccién de nuevos
formatos pedagégicos y narrativos.

La estrategia «Ceibal en casa» fue im-
plementada por el Plan Ceibal junto con
la Administracion Nacional de Educacion

2 Para a mayor informacion acerca del Ciclo Aprendices:
https://aprendices.edu.uy/.

3 Para a mayor informacién acerca del Desafio Profundo
Misterio de Cabo Frio: https://desafioprofundo.org/.
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Pablica (ANEP) en marzo de 2020, con el
objetivo principal de garantizar la continui-
dad pedagdgica en Uruguay frente al cierre
de las escuelas. La estrategia se caracteriza
por combinar mdltiples plataformas, herra-
mientas onliney contenidos educativos para
tres plblicos objetivo: docentes, estudiantes
y familias (Zucchetti y Montaldo, 2020).
Entre sus particularidades se encuen-
tra la transformacién realizada por el Plan
Ceibal de soluciones educativas creadas
para complementar las instancias de en-
seflanza presencial a una modalidad ente-
ramente de educacién a distancia (Ripani,
2020, p. 1). Dicha transformacién implicé no
solo generar las condiciones técnicas nece-
sarias, sino ademas desarrollar instancias
de formacién y capacitacion para docentes,
asi como modalidades de acompafiamiento
para las familias en un contexto en el cual
el hogar adquiri6 un rol predominante en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Se destacan, entre los elementos pues-
tos a disposicidn, el sistema de gestién de
aprendizaje (CREA), plataformas adaptativas
para la ensefanza de Matemadtica, bibliote-
cas digitales, recursos educativos abiertos,
contenidos online adaptados al curriculo,
entre otros. CREA fue uno de Los principales
insumos utilizados en el marco de la estra-
tegia. EL sistema contaba previamente con
herramientas de comunicacién, platafor-
mas digitales de aprendizaje, un nimero
superior a 173.000 recursos educativos, a

lo cual se unié la videoconferencia (Ripani
y Mufoz, 2020, p. 20).

Asimismo, se buscé generar las condicio-
nes necesarias de infraestructura y conecti-
vidad para facilitar el acceso a los recursos
para estudiantes en contextos desfavoreci-
dosy zonas rurales. Para ello, se adoptaron
soluciones ad hoc a través de acuerdos de
cooperacion entre distintas areas de gobier-
noy en algunos casos también con el sector
privado. Entre estos se destacan los acuer-
dos con ANTEL (Administracion Nacional de
Telecomunicaciones), proveedor nacional
de internet fijo y mévil, y la empresa de
telecomunicaciones Claro (Ripaniy Mufioz,
2020, p. 35). Estos acuerdos permitieron
el acceso a contenidos del Plan Ceibal sin
costo para los usuarios o con tarifas redu-
cidas (Ripaniy Mufioz, 2020, p. 35; Zucchetti
y Montaldo, 2020).

EL rdpido y efectivo desarrollo de la es-
trategia «Ceibal en casa» fue posible por el
alto nivel de penetracién de internet en los
hogares en Uruguay, que alcanza a 88% a
nivel general y 93% en hogares con nifios de
14 afios 0 menos (Ripani yMufioz, 2020, p. 20).

Este enfoque incorporé un elemento nue-
vo en el ecosistema del Plan Ceibal hasta la
fecha: el recurso de la creacién de progra-
mas televisivos con contenidos pedagdgi-
cos. No obstante el uso de la television en
la educacién ha adquirido un nuevo signi-
ficado en muchos paises, el caso de Plan
Ceibal representa un ejemplo interesante
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en la combinacion y utilizacion de nuevos
enfoques y formatos narrativos.

La estrategia multiplataforma y transmedia
desarrollada por el Plan Ceibal en 2020 per-
mitié abordar dos ejes distintos. Por un lado,
se buscaba poner a disposicién de Los usuarios
recursos curriculares vinculados al trabajo
en el aula capaces de abordar la ausencia de
clases presenciales a consecuencia del cierre
de las escuelas. Por otro lado, actividades,
recursos y formatos fuera de lo curricular.
En este contexto se destaca el trabajo
impulsado por la Red Global de Aprendizajes.
Se trata de una iniciativa pedagdgica interna-
cionaly colaborativa, focalizada en promover
nuevas pedagogias de aprendizaje a través de
un marco comun de acciones, actividades e
investigacion. La iniciativa es desarrollada en
Uruguay a través de ANEP y Plan Ceibal desde
el afio 2014, junto con otros nueve pafses:
Australia, Canad4, Estados Unidos, Finlandia,
Holanda, Nueva Zelanda, Hong Kong, Japn
y Taiwén. Entre los principales ejes de trabajo
se encuentran el desarrollo de capacidades
y las nuevas mediciones (Cobo, Brovetto y
Gago, 2016). En el primer caso, se apunta
al desarrollo de conocimiento colectivo en
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las areas de gestion de cambio y liderazgo,
aprendizaje basado en proyectos colabora-
tivos y nuevas métricas (Cobo, Brovetto y
Gago, F., 2016). Se destaca la generacién de
experiencias basadas en la resolucién de
problemas y la promocién del desarrollo
de competencias transversales en los es-
tudiantes denominadas las 6C: creatividad,
comunicacién, colaboracién, pensamiento
critico, cardcter y ciudadania. Dicho trabajo
se enmarca en el enfoque pedagdgico desa-
rrollado por la Asociacion Global de Nuevas
Pedagogias de Aprendizaje Profundo «New
Pedagogies for Deep Learning» (Red Global
de Aprendizajes, 2019).

Asimismo, este enfoque es contextuali-
zado segun las caracteristicas de los siste-
mas educativos de cada pais participante y,
en particular, del trabajo realizado con las
redes de escuelas, docentes y referentes in-
teresados en participar en la iniciativa (Cobo,
Brovetto y Gago, 2016). En el caso de nuevas
mediciones, se destaca la relevancia de que
Los docentes utilicen mecanismos e instru-
mentos innovadores para la evaluacién de
competencias transversales (Red Global de
Aprendizajes, 2019).

La Red Global de Aprendizajes representa
uno de Los principales ejemplos en el proceso
de exploracién e integracién de nuevos re-
cursos multimediay formas de comunicacion
innovadoras, con el objetivo de acercar el
conocimiento a los estudiantes y docentes.
Esto se evidencia en muchas de las activida-
des desarrolladas por el proyecto desde sus
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inicios, enfocadas en introducir elementos
novedosos e innovadores, recurrir a nuevos
formatos de interaccién y comunicacion con
los centros, estudiantes y docentes, asi como
generar instancias de produccién de cono-
cimiento colaborativo.

En este contexto, durante el afo 2020 Los
equipos de la Red Global tuvieron un rol cen-
tral en la produccion y la generacion de con-
tenidos televisivos. Con estas caracteristicas,
uno de los principales ejes de trabajo con-
sistio en la produccion de tres programas en
colaboracién con la Television Nacional de
Uruguay (TNU) y la Administracién Nacional
de Educacién Pdblica (ANEP), denominados
Tiempo de Aprender (14), C+y Tu Corto.

El recurso de la televisién con finalidades
educativas surge de la necesidad de alcanzar
una mayor cantidad de estudiantesy ofrecer
nuevas modalidades de encuentro con un
enfoque pedagdgico activo (Brovetto, 2020).
Entre las particularidades de la estrategia
adoptada se destaca que no se buscé sus-
tituir la presencialidad a través del recurso
televisivo, sino generar espacios alternativos
de aprendizaje capaces de favorecer el de-
sarrollo de competencias para el siglo XXl
(Zucchetti, 2020; Brovetto, 2020).

Los programas poseen distintos forma-
tos, objetivos y publico destinatario. No obs-
tante esto, en todos Los casos se evidencia
un enfoque multiplataforma y transmedia
que articula nuevos ambientes de aprendi-
zaje a través de la combinacién de segmen-
tos televisivos con formatos innovadores,

propuestas web y la utilizacion de redes
sociales para favorecer la interaccién con
estudiantes y docentes.

En el caso de TA, el formato se enfoca
en promover el aprendizaje junto con las
familias (Silveira, Brovetto y Zorrilla, 2020),
desarrollando estrategias para el trabajo co-
laborativo en el hogar. Por otro lado, el pro-
grama C+ apunta a presentar desafios para
los estudiantes de educacién media, utilizan-
do las redes sociales y generando un entor-
no de aprendizaje en un ambiente gamer. El
certamen intentd fomentar el intercambio en
un contexto de educacién combinada (Ripani
y Munioz, 2020, p. 28). Finalmente, Tu Corto
coloca a los estudiantes en el rol de produc-
tores y les brinda la posibilidad de producir
contenido en formato de cortometrajes.

El aprendizaje generado a través de los
programas televisivos evidencié las opor-
tunidades de avanzar en el desarrollo de
formatos narrativos transmedia con dife-
rentes objetivos respecto a las produccio-
nes previas. De esta manera surgieron dos
nuevas iniciativas: el programa Aprendices
y Misterio de Cabo Frio, la primera novela
educativa transmedia.

Aprendices es un ciclo de entrevistas pro-
ducido por la Red Global de Aprendizajes que
presenta a personalidades destacadas de
Uruguay en &mbitos como el arte, la tecno-
logia, la academia, entre otros. La primera
temporada comenzé a desarrollarse durante
2020 con el objetivo de realizar un lanza-
miento mensual desde junio a noviembre
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de 2021.% EL ciclo consiste en ocho episodios
de 20 minutos de duracién cada uno, en el
que los invitados comparten sus experiencias
y anécdotas profesionales y personales. La
particularidad del formato narrativo se en-
cuentra en la presentacién de experiencias
que evidencian y permiten analizar aspectos
relevantes del sistema educativo, la impor-
tancia de la formacion formal y no formal,
asf como de las competencias transversales
necesarias para la vida.

Por otro lado, en el marco de una de las
iniciativas de la Red Global de Aprendizajes
denominada «Desafio profundo», surgié
Misterio de Cabo Frio, la primera novela na-
rrativa transmedia.’ Los desafios profundos
son parte del trabajo desarrollado por la Red
Global junto al Plan Ceibal y ANEP de forma
anual desde el afo 2015. En 2021, el desafio
profundo anual apunta a producir ficcién con
componentes Lidicos (un juego) basado en
desafios crecientes y orientado a los adoles-
centes. EL proyecto incluye un libro de seis
capitulos narrados por el cineasta uruguayo
Guillermo Lockhart, la radionovela que se
incluird proximamente en el canal Spotify
de Plan Ceibal y el juego. A través del relato
y de distintos retos, Los estudiantes pueden

4 Elprimer episodio de Aprendices se estrend
el 18 de junio de 2021 y se encuentra disponible en
https://aprendices.edu.uy.

5  Elestreno de Misterio de Cabo Frio se realizé el 28
de mayo de 2021. Los capitulos estan disponibles en
https://desafioprofundo.utec.edu.uy.
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crear su propia historia y acceder a desafios
relacionados con el ajedrezy el pensamiento
computacional, entre otros. Por otro lado, Los
docentes pueden codisenar las experiencias
de aprendizaje de sus estudiantes y acom-
panarlos en el proceso.®

Las iniciativas desarrolladas desde 2020 por
la Red Global de Aprendizajes evidencian
una clara profundizacién en términos de
conocimiento teérico y practico acerca de
la utilizacién de formatos comunicaciona-
les y narrativos transmedia, con objetivos
y mecanismos pedagdgicos innovadores.
Desde el recurso de los programas televisi-
vos es posible evidenciar cémo la produccién
transmedia ha avanzado en su desarrollo,
combinando las tecnologias digitales y sus
lenguajes propios junto a otros provenientes
de multiples medios como la television, la
radio, Los videojuegos, entre otros.

En el caso de los programas televisivos,
no solo no se buscé sustituir las actividades
curriculares presenciales, sino que se opt6
por generar nuevos espacios en un medio no
utilizado hasta el momento para favorecer
el acomparnamiento de Los estudiantes y sus
familias durante el cierre de las escuelas, y

6  Elproyecto es parte de la colaboracion entre ANEP,
Plan Ceibal, la Direccién de Educacién del Ministerio de
Educacion y Cultura (MEC) y la Universidad Tecnoldgica
del Uruguay (UTEC).
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se promovié asimismo el desarrollo de com-
petencias transversales.

Por otro lado, el desarrollo de formatos
narrativos como el programa Aprendices o
el desafio profundo Misterio de Cabo Frio
mantienen Los principales aspectos de Los
enfoques tedricos de las narrativas transme-
dia, o sea, los distintos lenguajes utilizados,
la combinacién de plataformas y medios,
el rol proactivo de los participantes como
consumidores y productores de conteni-
dos, la interactividad, la profundidad del
relato narrativo original y la vinculacién
de este (ltimo en nuevas piezas narrativas
(Atarama-Rojas y Menacho-Guirén, 2018;
Scolari, 2014).

Las experiencias desarrolladas a tra-
vés de los proyectos de la Red Global de
Aprendizajes en el marco del Plan Ceibal
muestran una exploracién y reflexién cons-
tante acerca de cudles espacios, lenguajes
y formatos son susceptibles de utilizacion
como herramientas pedagdgicas que acom-
pafen los mecanismos formalesy curricula-
res, para crear asi instancias que favorezcan
el rol activo de los estudiantes y docentes en
la generacién de conocimiento.

Asimismo, Los proyectos forman parte de
un ecosistema multiplataformay transmedia
mas amplio, capaz de combinar los conoci-
mientos acerca de la educacién digital y las
tecnologias digitales en recursos y lenguajes
como el televisivo, los componentes Lddicos y
la gamificacion, y de adaptarse a los desafios
de un nuevo contexto educativo.

ATARAMA-ROJAS, T., y MENACHO-GUIRON, N.
(2018). Narrativa transmedia y mundos
transmediales: Una propuesta metodo-
L6gica para el andlisis de un ecosiste-
ma medidtico, caso Civil War. Revista de
Comunicacién, 17(1). Recuperado de <http://
www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_
arttext8pid=5S1684-09332018000100003>

BROVETTO, C. (2020, agosto). La integracion
de la television educativa en Uruguay:
la experiencia de Plan Ceibal y ANEP.
Escuela de Invierno 2020. Montevideo.

Coso, C., BROVETTO, C., y GAGO, F. (2016).
Red Global de Aprendizaje Profundo: el
caso de Uruguay. En: Digital Inclusion:
Transforming Education Through
Technology (pp. 71-82). Massachusetts:
Office for Digital Learning/MIT. Recuperado
de <https://digital.fundacionceibal.edu.
uy/jspui/handle/123456789/174>.

RED GLOBAL DE APRENDIZAJES (2019).
Cuadernillo de trabajo 2019. Recuperado
de <https://redglobal.edu.uy/storage/app/
media/pdf/RGA%20-%20cuaderno%20
2019%20-%20web.pdf>.

RIPANI, M. F. (2020). Uruguay: Ceibal en Casa
(Ceibal at home), Education continuity
stories series. Paris: OECD Publishing.

RiPANI, M. F., y MuNo0z, M. (eds.) (2020).
Plan Ceibal 2020: Desafios de innova-
cién educativa en Uruguay. Montevideo:
Fundacién Ceibal. Recuperado de
<https://digital.fundacionceibal.edu.uy/
jspui/handle/123456789/47>.

23


http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1684-09332018000100003
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1684-09332018000100003
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1684-09332018000100003
https://digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/handle/123456789/174
https://digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/handle/123456789/174
https://redglobal.edu.uy/storage/app/media/pdf/RGA%20-%20cuaderno%202019%20-%20web.pdf
https://redglobal.edu.uy/storage/app/media/pdf/RGA%20-%20cuaderno%202019%20-%20web.pdf
https://redglobal.edu.uy/storage/app/media/pdf/RGA%20-%20cuaderno%202019%20-%20web.pdf
https://digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/handle/123456789/47
https://digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/handle/123456789/47

PENSAR FUERA DE LA CAJA #6

SCOLARI, C. (2014). Narrativas transmedia:

nuevas formas de comunicar en la era
digital. Anuario AC/E de cultura digital
2014. Recuperado de <https://www.social-
nautas.es/wp-content/uploads/2016/10/
6Transmedia_CScolari.pdf>.

SILVEIRA, R., BROVETTO, C., y ZORRILLA, V.

(2020). La televisién como excusa:
Explorando ambientes transmedia.
+Aprendizajes, 2(4), 24-28. Recuperado
de <https://digital.fundacionceibal.edu.
uy/jspui/handle/123456789/45>.

ZUCCHETTI, A. (2021, julio 1). Nuevas estra-

24

tegias de educacién transmedia: las
practicas educativas y comunicacionales
impulsadas por el Plan Ceibal en Uruguay.
El caso de la Red Global de Aprendizajes
[Publicacién en blogl. Misceldneas
Educativas. Recuperado de <https://pe-
dagogia.ubp.edu.ar/2021/07/01/nue-

vas-estrategias-de-educacion-transme-

dia-las-practicas-educativas-y-comuni-
cacionales-impulsadas-por-el-plan-cei-
bal-en-uruguay-el-caso-de-la-red-glo-
bal-de-aprendizajes>.

ZUCCHETTI, A. (2020). La educaciéon com-

binada: ensefanzas y reflexiones de
la Escuela de Invierno. Un nuevo es-
cenario educativo: los desafios del
COVID-19 y la transicién hacia una
educacién combinada. +Aprendizajes,
2(4), 28-31. Recuperado de <https://
digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/
handle/123456789/45>.

ZUCCHETTI, A., y MONTALDO, M. (2020). Una

estrategia multimedia en nuevos con-
textos educativos: La experiencia de
Plan Ceibal. #Habilidades21 en América
Latina y el Caribe, Banco Interamericano
de Desarrollo. Recuperado de <https://
blogs.iadb.org/educacion/es/
experienciaplanceibal/s.


https://www.socialnautas.es/wp-content/uploads/2016/10/6Transmedia_CScolari.pdf
https://www.socialnautas.es/wp-content/uploads/2016/10/6Transmedia_CScolari.pdf
https://www.socialnautas.es/wp-content/uploads/2016/10/6Transmedia_CScolari.pdf
https://digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/handle/123456789/45
https://digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/handle/123456789/45
https://digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/handle/123456789/45
https://digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/handle/123456789/45
https://digital.fundacionceibal.edu.uy/jspui/handle/123456789/45
https://blogs.iadb.org/educacion/es/experienciaplanceibal/
https://blogs.iadb.org/educacion/es/experienciaplanceibal/
https://blogs.iadb.org/educacion/es/experienciaplanceibal/

NUEVAS PEDAGOGIAS:
EXPERIENCIAS NACIONALES






ESCUELA N.° 66 «JOSE BELLONI», MONTEVIDEO

ACCIONAR EDUCATIVO
EN EPOCA DE PANDEMIA

LAURA GOMENSORO Y MARIA JOSE DELGADO

La Escuela N.° 66 «José Belloni» es una escuela urbana comidn de Montevideo y desde
el afno 2016 integra la Red Global de Aprendizajes. Gran parte de su grupo docente tiene
antigliedad en la institucién educativa y da cuenta de un colectivo que se conoce y traba-
ja en equipo. Las alianzas y el apalancamiento digital tienen un gran protagonismo. Ya
antes de la pandemia se utilizaban recursos digitales como el sitio web de la escuela,! el
canal de YouTube,? correo electronico, Espacio Ceibal, radio escolar y Recursos Educativos
Abiertos de Plan Ceibal, y esto hizo que se pudiera seguir adelante en tiempos tan dificiles.

Aqui se presenta parte de las estrategias del accionar docente en la pandemia, como
el trabajo colaborativo entre docentes, las reflexiones en conjunto a partir de la propuesta
mediatica «ENLACEvivo. Intercambio en tiempos de reinventar la clase», que se convirti6 en
un catalizador para los docentes y en donde lo digital pasé a ser el nuevo ecosistema de
aprendizaje. Se tomaron todos los recursos digitales Ceibal disponibles para adaptarse al
cambio: el aula virtual CREA y su videoconferencia, PAM, Matific, el programa Ta, Tiempo de
Aprender, audios y videos creados por los docentes que daban andamiaje a las activida-
des, el sitio web de la escuela y el proyecto institucional de la radio escolar que debid ser
modificada para adaptarse a esta nueva situacién. Lo destacable es que desde el comienzo
de la virtualidad se pudo trabajar y hubo respuestas de las familias. Se hizo lo posible por
llegar a los alumnos; la directoray la secretaria dispusieron de dos teléfonos celulares para
conocer la situacion de las familias que tenian dificultades en acceder a CREA y brindarles
soluciones. Aqui se combinaron lo que Fullan llama tres fuerzas: creacién de condiciones

1 <https://escuelajbelloni.wixsite.com/escuela66>.
2 <https://wwwyoutube.com/channel/UCaP0dlY5nZGuSEaCBMhMuMA/videos>.
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para el cambio, tecnologia y pedagogia. Los
cuatro pilares para las nuevas pedagogias
estuvieron presentes y fueron fundamentales.
Palabras clave: colaboracidn, Tic, transme-
dia, liderazgo.

EL 13 de marzo de 2020 se declaré emergen-
cia sanitaria por la aparicién del covid-19
en Uruguay y se cerraron las institucio-
nes educativas del pafs hasta nuevo aviso.
Desconociamos que se volveria a la presen-
cialidad el 29 de junio.

La necesidad del distanciamiento so-
cial dio lugar a una reformulacion en el
sistema educativo, donde el Plan Ceibal
tuvo el total protagonismo, ya que pasé
de ser un complemento de la educacién
presencial al nuevo ecosistema de apren-
dizaje, lugar de comunicacién entre do-
centes-alumnos-familia. (Ripani, 2021)

Desde la Direccién se cultivé una cultura
colaborativa: reuniones por videoconferencia
para repensar la continuidad, uso del sitio
web de la escuela para publicar las activi-
dades por grado y un tutorial para utilizar
CREA (Gomensoro, 2020). Se solicitd revisar
los comunicados de GURT Familia y se invité
a mandar fotos para publicarlas en el sitio
web de la escuela (figura 1). Los profesores
de danza Y. Bach y L.Gelpi (2020) grabaron
una coreograffa para hacer en familia.
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Mediante el uso de dos lineas celulares
administradas por la secretaria y la directora,
muchas familias comunicaron que tenian
pOCO acceso a internet y que no podian rea-
lizar las actividades de CREA, y menos adn si
estas tenian videos. Por ello se resolvié conti-
nuar con la modalidad de cargar actividades
en la pdgina web. Durante ocho semanas se
mantuvieron las dos modalidades.

Se lider6 al equipo docente en un pro-
ceso de aprendizaje para mejorar la ense-
nanza, un aprendizaje en conjunto sobre
Lo que funciona y Lo que no en este nuevo
contexto. Por ello los docentes comenzaron
a utilizar una de las estrategias mediaticas
(Fundacién Ceibal, 2020) del Plan Ceibal,
llamado «ENLACEVivo: intercambio en tiem-
pos de reinventar la clase», donde habia
entrevistas a especialistas para orientar y
repensar estrategias pedagdgicas en este
nuevo contexto (Red Global de Aprendizajes,
2021). Fue un gran apoyo para los docentes,
que luego de las transmisiones compartian
opiniones acerca de estas. Ademas, dos ve-
ces por semana Los docentes se reunian por
videoconferencia para llegar a acuerdos en
su accionar educativo. En el grupo de CREA
de la escuela ya se compartian recursos di-
ddcticos desde anos anteriores; el trabajo
colaborativo mediado en CREA ya estaba ins-
talado desde antes.

El aprendizaje cooperativo entre el
alumnado estuvo presente en gran parte
de las actividades, habilitado por temas de
discusién, que alentaban la participacion y
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Imagen 1y 2: Espacio de CREA de la escuela
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el dialogo. Cada grupo tenfa un encuentro
sincrénico una vez por semana, a través de
la videoconferencia de CREA.

EL profesor de danza tuvo su participacién
en cada aula, en donde los alumnos com-
partian sus coreografias y es que «bailar
en la escuela es tan importante como
aprender matematicas». (Robles, 2018)

En mayo se hizo entrega de las computa-
doras a primer y tercer afos, se repartieron
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Tabla 1: Ribrica de centro 2020

DIMENSION {INICIAL

Visién y objetivos

Cultura
colaborativa

Profundizar
el aprendizaje

Nuevas mediciones
y evaluacién

Apalancamiento
digital

Los Libros de textos y cuadernillos de trabajo
en formato papel.

Desde la Direccién se realizaba un segui-
miento semanal de Los alumnos en el aula
virtual CREA.

En mayo se realiz6 la primera sala de la
RGA por videoconferencia. Alli se analizé y
discuti6 la rabrica de centro (tabla 1). En la
dimensidn «Vision y objetivos» nos situamos
en emergente; las estrategias y metas hacia
el aprendizaje profundo estaban formalmen-
te delineadasy articuladas. En algunos casos
se observé una situacién avanzada. En este
punto hubo un debate entre los docentes, ya
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que hasta el 2019 nos situdbamos en com-
petente, pero en este nuevo contexto sentia-
mos que Los objetivos habia que adecuarlos
y tomar nuevas medidas, por eso se decidid
ubicarnos en emergente.

Los acuerdos fueron: aumentar la can-
tidad de alumnos en CREA; trabajar para
aumentar la autonomia; cambiar la moda-
lidad de la radio: primero grabar y después
transmitir; organizar la etapa presencial
para mantener la burbuja.

EL primer radio fue protagonizada por
las maestras, algunas con entrevistas a
los escritores Aixald y Berocay, y se invité
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a los alumnos a participar, por CREA 'y por
WhatsApp. Alumnos de sexto afno utilizaron
la videoconferencia del aula virtual para gra-
bar la transmisién. Una de las consecuencias
de la actividad fue que llamé la atencién de
la prensa y en abril La Diaria publicé una
entrevista a la maestra directora Maria José
Delgado, con el titulo «EL uso de la radio
en la escuela: una forma de dar valor a la
palabra y la escucha» (Alvarez, 2020) y la
maestra Laura Gomensoro fue entrevista-
da en el programa Ta, Tiempo de Aprender
para contar sobre este proyecto radial (ANEP,
Plan Ceibal y TNU, 2020a). Este programa
de televisién fue un proyecto audiovisual
de aprendizaje llamado «Ceibal en casa»
que comenzd a emitirse por canal TNU el 8
de junio, dirigido a alumnos de educacion
primaria y media. Ya el 8 de julio nuestra
escuela habia sido noticia en el programa
con un video de baile para recibir a los alum-
nos. En setiembre, Repapel participé en el
programa y comparti6 el proyecto de ges-
tioén participativa de residuos desarrollado
en nuestra escuela (ANEP, Plan Ceibaly TNU,
2020b). Y en noviembre, alumnas de sexto
ano participaron en el segmento «La voz
de los protagonistas» (ANEP, Plan Ceibal y
TNU, 2020c), contando sobre el proyecto de
arte contempordaneo realizado en clase, en
el cual colaboré la artista nacional Marfa
Clara Rossi (2021).

En el mes de junio, la Direccién guio a los
docentes para obtener la voz de los padres
a través de una encuesta familiar llamada

«Educacion a distancia». Se les realizaron
las siguientes preguntas: 1. Afio que cursa el
alumno/a; 2. ;Cémo vieron esta experiencia
en sus hijos?; 3. ¢Cémo la vivieron ustedes
(Los adultos)? De ese modo nos informamos
sobre las experiencias que se habian dado en
los diferentes grados y cémo estaban viviendo
esta nueva modalidad de ensefanzay apren-
dizaje. Esta encuesta fue un insumo para to-
mar decisiones desde el colectivo docente.

EL 29 de junio comenz6 la etapa semipre-
sencial. A partir de entonces, la asistencia a
la institucién educativa fue opcional. Cada
grupo quedaba dividido en dos subgrupos,
asistirian a clases dos veces por semanay el
miércoles se usaba para desinfectar el lugar.

Las familias fueron convocadas a través
de videoconferencias de CREA.

En setiembre llegaron practicantes de
Magisterio de primer afio, quienes perma-
necieron por dos semanas para observary
aprender como trabajamos. Esta experiencia
habfa comenzado en 2019.

En noviembre, solo Los sextos afnos co-
menzaron a asistir todos los dias y la escuela
se prepar6 para ello adaptando lugares.

También en noviembre alumnas de sexto
dieron un examen de Inglés para certificar
sus aprendizajes y algunos alumnos parti-
ciparon en el concurso «La voz de nifios y
jévenes» de Ceibal en Inglés.

En 2021 comenzaron las clases con pre-
sencialidad plena, con el cumplimiento del
protocolo sanitario. Pero el 23 de marzo hubo
que retornar a la educacién a distancia, debido
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a la cantidad de alumnos y docentes en cua-
rentena. EL 24 de marzo Politicas LingUisticas
de ANEP comunicé que las alumnas de sexto
ano habfan aprobado el examen de Inglés, al-
canzando el nivel «Elementary». EL 30 de ese
mes el Gobierno suspendié la presencialidad
en todos Los niveles de ensefanza.

A diferencia del afio anterior, las video-
conferencias se realizarian todos los dias
con una duracién minima de 30 minutos en
cada clase.

A principios de abril Lleg6 al grupo docen-
te la consulta sobre si se aceptaria cambiar
de escuela comun a escuela de prdctica, Lo
cual tuvo una total aceptacion y alegria por el
nuevo desaffo. Hubo una reunién por video-
conferencia con la inspectora de Practica, la
cual brind6 los Llineamientos para la accién. A
su vez, cada grado mantuvo una videoconfe-
rencia con la inspectora de Comun y docentes
de otras escuelas, en la que se compartieron
ideas de trabajo. Hasta el presente se conti-
nda con la educacién a distancia.

Todo este trabajo tuvo como base Los cuatro
pilares de las nuevas pedagogias, que fue-
ron fundamentales para que la ensefianza
tuviese continuidad. Las asociaciones fueron
una gran estrategia de ensefianza entre do-
centes-expertos-familias-estudiantes-centros
educativos, utilizando un ambiente virtual y/o
presencial. La tecnologia se transformé en el
nuevo ecosistema de aprendizaje que permitid
sostener el vinculo pedagdgico y humano. EL
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apalancamiento digital tuvo su protagonismo
através de la radio, el sitio web de la escuela,
el correo, canal de YouTube, etcétera.

El aula virtual fue y es mediadora de la
ensefianza y el aprendizaje, admitiendo un
vinculo sincrénico y asincrénico. Los docen-
tes hicieron un recorrido de reflexién y accién
que permitié un trabajo colaborativo e hizo
que Llos procesos de aprendizaje se profun-
dizaran y potenciaran.
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PROFE, iVENI!:
HOY TE ENSENAMOS NOSOTROS

TOMAS PRADO

La presente actividad de aprendizaje profundo tiene lugar en el Liceo de Villa Constitucion,
ubicado en el contexto rural del departamento de Salto, durante los meses de mayo a
octubre de 2019. Docentes y estudiantes de Bachillerato prepararon una jornada rural en
el pueblo Saucedo. En ella, los alumnos se convirtieron en los profesores, ensefaron las
habilidades y conocimientos propios de la ruralidad a sus docentes, y resignificaron de
este modo a su pueblo como un nuevo ambiente de aprendizaje. De ahi el titulo de esta
actividad: «Profe, jvenil: hoy te ensefiamos nosotros». Esta jornada permite ver cémo en
las nuevas pedagogias todos se convierten en docentes y todos se convierten en alumnos.
Un acercamiento vivencial a la vida del estudiante y una retroalimentacién equilibrada con
los docentes promueve nuevas alianzas entre estos, renovando las practicas educativas
en las que ambos ensefian y aprenden. Se transforma asi el horizonte de visibilidad de los
docentes y de los estudiantes, Lo que favorece el disefio, la implementacién y la conclusién
exitosa de una actividad de aprendizaje profundo.

Palabras claves: alianzas de aprendizaje, ambientes de aprendizaje, aprendizaje profundo,
ruralidad, saberes compartidos.

Villa Constitucién se encuentra a 60 kildme-  parte del viaje de regreso, una media hora
tros al norte de la ciudad de Salto. Algunos de  donde el bus se convierte en aula con ruedas
los alumnos que asisten al liceo alli, residen y se dan las conversaciones mas amenas.

en dos poblados rurales: Palomasy Saucedo. Un dia de mayo, Alejandro (alumno de
Es normal para ellos y sus docentes compartir  cuarto afio) comentd irritado que «los profes
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no saben Lo que nosotros pasamos ni Lo que
hacemos alld en el pueblo». Ciertamente,
para los docentes de mas afios en el liceo
este era un hecho dificilmente discutible,
dada la alta rotacién anual de profesores
(74% en promedio) en los (ltimos cinco afios.

Erikay Nuria, companeras de Alejandro,
se sumaron a la conversacién y propusieron
«hacer algo»: «habria que llevarlos a us-
tedes alld y que vean como es un dia en el
pueblo». Tom¢ fuerza la propuesta de una
jornada rural donde los alumnos fueran los
profesores que ensefiaran y Los docentes fue-
ran los estudiantes que aprendieran.

Era el comienzo ideal para que «los do-
centes no solo se conviertan en alumnos,
sino que también comiencen a ver el apren-
dizaje a través de los ojos de sus estudian-
tes» (Fullan y Langworthy, 2014, p. 13) y asi
alcanzar una nueva visibilidad.

Varias preguntas eran interpelantes: sco-
nocen Los docentes la realidad de Los estu-
diantes?, spor qué unos conocimientos (los
contenidos programaticos) opacan a otros?,
squé efectos generaria en los docentes verse
aprendiendo de sus alumnos?, iqué apren-
dizajes produciria esto en los alumnos? La
propuesta era tan tentadora como desafiante
Yy necesaria.

Los docentes implicados en aquella conver-
saciéon comprendieron que hacer real esa
idea ayudaria a superar la distancia en-
tre el docente que es «el que sabe» y los
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estudiantes que son aquellos que poco tienen
para ensefar, a la vez que se promoveria una
practica docente contextualizada.

En abril se habfa proyectado el corto-
metraje Ayuda a tu préjimo. Aplicando una
primera progresion de aprendizaje, se selec-
cionaron estas competencias y dimensiones:

e Creatividad: consideracién y bdsqueda
de nuevas ideas.

» Comunicacion: coherencia y rango de
modalidades.

e Pensamiento critico: experimentacion,
reflexion y accion.

Advertido el problema, se revisaron Las ta-
reas de Los estudiantes de Palomasy Saucedo.
Sus conocimientos mostraban un modo di-
ferente de ver la vida, el trabajo, el préjimo.

«gY, profe, cuando van a ir por el pue-
blo?», insistia Alejandro. Era momento de
reunirse con Los estudiantes y disefar la jor-
nada, y esto se hizo desde mayo a setiembre.

En la primera reunién quincenal, Los es-
tudiantes y docentes construyeron las metas
de aprendizaje:

* Darnos cuenta de todo Lo que conocemos
(mas alla de Lo que dicen los programas)
y comunicarlo a los demas.

» Conocery valorar las raices que forman
nuestra identidad.

* Reflexionar sobre Lo que sabemos y lo
que no sabemos, tanto estudiantes como
profesores.
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Imagen 1: Reunidn de codisefio

Fue impresionante la explosion de ideas:
«jPodemos dar clases de ensillary montar!»,
«jYo le enserio a ordefary a hacer tortas fritas
a la directoral», «Yo les ensefio a enlazar!».
El entusiasmo crecia y quedaba atras aquella
preocupacién de Alejandro. Se propusieron
también clases de pericén, ronda de leyen-
das, taba, naipesy mateada con guitarreada.

Ahora los estudiantes eran el «profesor
Alejandro», la «profesora Erika», la «profe
Loreley». Organizados en duplas y trios, cada
uno supo identificar la clase que le intere-
saba impartir.

Esto confirma que la tarea del docente es
generar estudiantes activadores que desa-
rrollan juntos sus competenciasy producen
conocimiento. Y constata que «el docente
activador plantea una educacién reciproca

donde docentes y alumnos aprenden uno
del otro» (Pereyras, 2015, p. 11).

Se precisaba una fuerte alianza con las
familias a fin de conseguir el saldén comunal,
la plaza, el transporte. Los estudiantes se au-
togestionaron distribuyéndose estas tareas
y haciendo correr la voz entre sus docentes.

Llegado el dia, entre entusiasmo e incer-
tidumbres, los profes recibieron a caballo
a sus alumnos, sugiriendo la primera cla-
se. «Primero va el freno. Después se pone
la pechera y el jergén —explicaron Elias y
Alejandro durante la clase de ensillado—
Después va la caronay el recado. La cincha
ajusta el recado al cuerpo y, por dltimo, va
el cuero».

Les siguieron la clase de guitarreada en
la que familiares participaron como profes

37



PENSAR FUERA DE LA CAJA #6

Imagenes 2, 3, 4, 5: Algunas actividades de la jornada

adjuntos, el orderie, la naipeada, la cocina de
tortas fritas, el armado del fuego y el asado,
para el que las familias aportaron carne,
verduras, lena y el mejor arroz con leche.

«jYo me encontré de noche con la
Aparecida del paso, pero no hace nada, es
buenal», relata Nuria ante la sorpresa de sus
nuevos alumnos. Mas tarde, en la mateada
filosofica, estudiantes y docentes verbaliza-
ron las vivencias:

iFue mas de lo que esperaba! jPor mas
profes como ustedes con ganas de
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integrarse con los alumnos! (Alejandro,
cuarto ano)

Lo primero que me llamé la atencién es
el esfuerzo que realizan cada dia para lle-
gar al liceo. Aprendi que los saberes que
ellos tienen son tan complejos y valiosos
como los mios. Son saberes que valen
ponerse en didlogo con los saberes del
programa. (Profesor A. Rebollo)

El aula pas6 a ser el campo abierto,
el salén comunal, el barrio. Los docentes
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ensefaron que no se conoce todo, que el
conocimiento se crea en comunidad y que
todos Los saberes son valiosos a la luz de
sus contextos. Tal como indican Fullan y
Langworthy (2014):

Estas asociaciones para el aprendizaje
son el contexto relacional en el que se
manifiestan las mas potentes estrategias
de las nuevas pedagogias. Las asociacio-
nes surgen de un conjunto de roles de
docentes y alumnos que son diferentes
a los encontrados hoy en muchas aulas
del mundo. (p. 13)

Grafico 1: Segunda progresion, creatividad.

Consideracién y bisqueda de nuevas ideas y soluciones

24

16

Cantidad de alumnos

Evidencia
limitada
Emergente
En desarrollo
Acelerado
Competente

Fuente: SEA.

La mateada culminé valorando la jor-
nada con una ribrica «emociémetro» en la

que cada estudiante indicé con emoticones
las emociones que reflejaban mejor sus vi-
vencias. Un video elaborado por los estu-
diantes y docentes registré toda la jornada.!
«jHay que repetirlal» fue la certeza comin
que Llevé a proyectar una segunda edicion
de la jornada.

La sensibilidad del docente al contexto, la
que genera practicas pedagdgicas adecua-
das, aumenta si el docente permanece en la
institucién, pero se ve afectada por la alta
rotacién anual que experimenta el pafs.

Es necesario que, mediante los docen-
tes mas familiarizados con la comunidad,
se promuevan ambientes interactivos en Los
que se aprenda desde otro lugary cuyos des-
tinarios sean los estudiantes y los docentes
mas noveles en el centro.

A la vez, una retroalimentacién equili-
brada comunica conocimientos de forma
bidireccional dando paso al rol emergente
de un estudiante capaz de «dar retroalimen-
tacién a sus docentes y pares» y «desarrollar
relaciones de confianza» a la hora de «en-
sefar y aprender reciprocamente» (Fullan
y Langworthy, 2014, p. 14).

Puesto que «en las nuevas pedago-
gias todos se convierten en docentes y to-
dos se convierten en alumnos» (Fullan y
Langworthy, 2014, p. 8), es imprescindible

1 Disponible en <https://youtu.be/jFrvzfb3LxA>.
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permitir al estudiante concebirse como en-
sefiante y al docente comprenderse como
aprendiente, estrenando asi una nueva vi-
sibilidad desde su rol: visibilidad esencial
si se pretende que los docentes desafien
continuamente a los estudiantes a dar el
paso siguiente» (Fullany Langworthy, 2014,
p. 13).

Entrelazar la sensibilidad al contexto y
a la retroalimentacién favorece la consti-
tucion de nuevos ambientes y alianzas en
las que la voz de los estudiantes contribuye
integralmente en el proceso de aprendizaje
Y, junto a sus docentes, se generan relacio-
nes de equidad. Aqui hacen eco las pala-
bras de Neil Lyons recuperadas por Fullan
y Langworthy (2014, p. 13): «Yo solo soy uno
de ellos. Estamos todos juntos en esto; ellos
tienen una experiencia que yo no tengo...
Tienen conocimientos que yo no tengo... No
todo les llega de mi».
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LICEO N.° 71, MONTEVIDEO

DESDE EL AULA VIRTUAL
APRENDEMOS HISTORIA
A TRAVES DE LA COCINA

VERONICA SIRAGUSA

En el marco de la emergencia sanitaria los docentes de segundo afo del Liceo N.° 71 deci-
dimos reformular el proyecto interdisciplinario, denominado «La cocina pedagdgica» desde
la virtualidad. Se realizaron varias actividades por cada asignatura y encuentros virtuales.
Se lograron dosificar las tareas, teniendo una tematica comuin, donde tanto estudiantes
como docentes llevaron adelante desafios vinculados con la cocina y se generaron mas
contactos con nuestros estudiantes, Lo que fortalecid los aprendizajes. La incorporacién de la
tecnologia fue esencial para poder continuar con los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Las experiencias anteriores en la planificacion y realizaciéon de proyectos interdisciplina-
rios fueron fundamentales para la concrecién de Los objetivos del proyecto sobre cocina.
Palabras clave: Historia, competencias, proyectos, interdisciplinariedad, virtualidad.

Desde el afo 2019 me desempefio como
profesora de Historia en el Liceo N.° 71 de
Montevideo. Esta institucion pertenece a la
Red Global de Aprendizajes, por Lo que Lleva
adelante actividades de aprendizaje profundo
(Fullany Langworth, 2014), entendidas como
instancias en las que el estudiante adquie-
re las herramientas necesarias para seguir

aprendiendo y las competencias globales
que necesita para desenvolverse como ciu-
dadano del siglo xxI. Para ello Llos docentes
trabajamos en forma colaborativa en pro-
yectos interdisciplinarios.

En la sala docente de segundo afo del
turno vespertino, donde se inicié la planifi-
cacion de los proyectos anuales, decidimos
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Llevar adelante el proyecto denominado «La
cocina pedagdgica». Partimos del interés de
nuestros estudiantes, que pedian ir a trabajar
a la cocina del liceo. Teniamos como antece-
dentes varias experiencias de trabajos inter-
disciplinarios realizadas en afnos anteriores.

La declaracién de emergencia sanita-
ria que ha regido desde el 13 de marzo de
ano 2020 significé, en un primer momento,
la postergacion del proyecto. Sin embargo,
cuando se incorpor el trabajo de cada asig-
natura a través de plataformas digitales, el
proyecto se adaptd y se Llevo adelante. Este
trabajo narra dicha experiencia durante el
periodo de suspension de clases.

La planificacién de actividades en consonan-
cia con la educacion a distancia, siguiendo
las recomendaciones emitidas por las au-
toridades, significé transformar el espacio
tradicional del aula (ANEP, 2020), trabajando
a través de plataformas virtuales, como CREA.

En mis planificaciones busco que los es-
tudiantes puedan interrogar e interpretar Las
realidades sociales desde una perspectiva
histérica, siguiendo el método histérico, y
que, de esta manera, puedan entender me-
jorel mundo en el que viven, desarrollando
competencias tales como la comunicacién
y el pensamiento critico. Todos los afos se
plantean elementos novedosos, que impli-
can reformular objetivos y contenidos de los
cursos, como la incorporacién de nuevas mi-
radas historiograficas (Zavala, 2019), pero
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la suspension de clases implicé, ademas,
orientar la planificacién a través de ejes
transversales jerarquizando, a través de un
hilo conductor, conceptos y competencias.

Para el curso de segundo ario seleccioné,
en primer lugar, la unidad temdtica sobre
los viajes de descubrimiento en Llos siglos
XV Yy XVI, subiendo a CREA diversos recursos y
generando temas de discusion a través de fo-
ros, indicando actividades para cada semana.
Sin embargo, muy pocos alumnos lograban
conectarse de forma asidua y cumplir con
todas las tareas.

Desde la direccidn del liceo se alert6 sobre
una sobrecarga de tareas; por ello, Los pro-
fesores de segundo afo entendimos que,
en el escenario planteado, era indispensa-
ble trabajar juntos, brindando contencién
a nuestros estudiantes, y actuar de forma
coordinada y hacer mds eficaces nuestras
practicas.

Partimos del interés manifestado por
nuestros alumnos en la cocing, para elabo-
rar diferentes consignas donde se trabajan
los contenidos de cada asignatura vincula-
dos con su cotidianeidad y competencias que
consideramos indispensables. De esta for-
ma, la motivacién por la cocina fue nuestra
puerta de entrada y el hilo conductor de un
proyecto, que permitié integrar contenidos
de diferentes asignaturas y dar identidad a
la secuencia de actividades (Tricot, 2019). En
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este sentido, estamos insertos en el modelo
de la ensefianza basada en la indagacién o
basada en proyectos, donde el centro es el
alumno y sus intereses, sus preguntas, que
son abordados a través de los contenidos de
las diversas disciplinas que integran el pro-
yecto y desarrollan habilidades elegidas en
funcién de dichos contenidos (Pastor, 2017).

Para llevar adelante proyectos interdisci-
plinarios es indispensable el trabajo docente
colaborativo, en el que se pueden desarro-
llar competencias interdisciplinarias. De
esta forma, nos enmarcamos en las nuevas
pedagogias, que tienen tres componentes
centrales: las asociaciones entre docentes y
estudiantes, las tareas de aprendizaje en pro-
fundidad y las herramientas digitales (Fullan
y Langworthy, 2014). Las nuevas pedagogias
nos proponen nuevos roles para estudian-
tes y profesores: «estas asociaciones para el
aprendizaje son el contexto relacional en el
que se manifiestan las mds potentes estra-
tegias de las nuevas pedagogias» (Fullany
Langworthy, 2014).

En el caso de mi asignatura, al abordar
la tematica de los viajes de descubrimien-
to de Los siglos Xv y XvI, me propuse como
objetivos conceptuales identificar los pro-
ductos autéctonos de América, analizar las
costumbres alimenticias de los indigenas y
Los aportes de Los productos originarios de
Ameérica a la cocina de Europa. Para trabajar
dichos objetivos propuse varias actividades
en CREA. De esta forma se trabajo el vinculo
entre el pasadoy el presente, analizando la

presencia de los aportes indigenas y euro-
peos en la cocina actual, que nuestros es-
tudiantes perciben a través de recetas que
pueden elaborar en su vida cotidiana. A tra-
vés de las actividades se buscd desarrollar
competencias comunicacionales y el pen-
samiento critico.

Las tareas se fueron realizando de acuerdo
a un calendario elaborado por los docentes
siguiendo el hilo conductor de la cocina. Se
realizaron varios encuentros a través de la
plataforma Zoom.

En el primer encuentro planteamos el
primer desafio para los docentes, que de-
biamos cocinar una pizza en nuestras ca-
sas, subirimdgenes o videos al aula virtual;
pero, previamente, les propusimos a Los es-
tudiantes que asignaran un gusto a la pizza
que elaborariamos. En este encuentro tam-
bién participé la directora del liceo, quien se
sumo al desafio de cocinar. Para el siguiente
encuentro, varios alumnos a través de las
imdagenes subidas por los docentes evalua-
ron si se habia cumplido con la consigna. Al
tercer encuentro por Zoom se les solicitd a
los estudiantes que elaboraran en sus casas
una de las recetas que se habian trabajado a
través de los contenidos de cada asignaturay
que mostraran imagenes de dicha actividad.
En el Gltimo encuentro virtual compartimos
sus imagenes y videos, y realizamos un cie-
rre de la actividad, debido a la vuelta a la
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presencialidad, con una autoevaluacién de
todo lo trabajado.

Los desaffos referidos a la cocina gene-
raron una mayor cantidad de conexiones de
alumnos, aumento el grado de cumplimiento
de las tareasy, a nivel conceptual, se gene-
raron andamiajes que se contindan traba-
jando en la presencialidad. Por ejemplo, en
la siguiente unidad tematica, referida a la
conquista de América, trabajamos Los aspec-
tos de la aculturacién vinculados a la cocina.
También continuamos utilizando CREA, ya
que los estudiantes lograron manejarla con
fluidez. Asi, dispusimos de diversos recursos
y a ellos les permitié mantener la comuni-
cacion con el docente, Lo que repercutié de
forma favorable en sus rendimientos.

La suspensién de clases significé para los do-
centes un gran desafio: mantener el vinculo
pedagdgico y transformar el aula tradicional
en un aula virtual. Tuvimos que adaptar los
contenidos en funcién de los recursos dis-
ponibles, dosificar las tareas y jerarquizar
contenidos y competencias. También supuso
un gran desafio para nuestros estudiantes,
ya que en muchos casos debian entregar
numerosas tareas a través de plataformas.

Debido al bajo nivel de cumpliendo de
las tareas, los docentes de segundo ano
respondimos de forma colectiva, reformu-
lando un proyecto que logré consolidar el
trabajo virtual. Logramos asi trabajar con-
tenidos que se vinculaban con la realidad
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de nuestros alumnos y potenciando compe-
tencias, gracias a la utilizacién de la tecno-
logia en la educacién, como el pensamiento
critico y la comunicacién. Por ello, entiendo
pertinente, aun en la presencialidad, conti-
nuar trabajando con plataformas virtuales
COMO CREA.

Considero que a través del proyecto se
pudieron alcanzar Los objetivos que se ha-
bian planificado, debido a que en oportu-
nidades anteriores Los docentes habiamos
realizado proyectos interdisciplinarios. Esta
experiencia nos permitio trabajar en un con-
texto tan desafiante y actuar de forma cola-
borativa, y ello repercuti6 en el aprendizaje
de nuestros estudiantes.

ANEP. (2020). Sugerencias orientadoras de
la ANEP en el marco de la emergencia
sanitaria. Montevideo.

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una
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PASTOR, X. (comp). (2017). EL aprendizaje
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Cuadernos de docencia universitaria, 33.

TRICOT, A. (2019). sInnovar en educacion? Si,
pero scomo? Mitos y realidades. Madrid:
Narcea.

ZAVALA, A. (2019). Ensefiar Historia.
Elementos para una teoria prdctica de
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LICEO DE FRAY MARCOS, FLORIDA

LERNEA CON US. UNA ALIANZA
ENTRE GENERACIONES
QUE ENSENAN Y APRENDEN

ANA CELIA VIGNOLI, MARIA DEL VERDUN MARTINEZ

Es comdn escuchar en nuestras aulas que Inglés es una materia dificil; uno de los grandes
cucos cuando se ingresa a Educacién Secundaria. Si bien es reconocido como el lenguaje
universal, la lengua de los negocios y de los viajeros frecuentes, y también es cierto que
estd incluida en la curricula de 1.° a 6.° afo, sigue siendo algo ajeno a los jévenes y no
se ha podido naturalizar como en otras partes del mundo. Frente a esto, desde nuestras
aulas y con nuestros alumnos, nos planteamos el desafio de ir cambiando esa manera de
pensar y de convencer, en la practica, que el inglés es una lengua accesible que abre las
puertas a una infinidad de posibilidades y proyecta hacia el futuro.

Creemos que una de las causas que perjudican el acercamiento de Los jovenes a esta
lengua extranjera es que no todos Los nifos tienen contacto con ella a temprana edad y, por
€s0, no pueden naturalizar su uso. Por ejemplo, en el radio de nuestro liceo hay escuelas
rurales que no alin no cuentan con un docente a cargo de esta segunda lengua. Decidimos
poner manos a la obra'y comenzar nuestra tarea de la siguiente forma: concurrimos a
escuelas cercanas y ensefiamos el idioma a Los nifios. Para ello empoderamos a nuestros
estudiantes liceales, que se encargan de planificar y dictar las clases con el asesoramiento
de la docente de Inglés. Asi hemos logrado acercar esta lengua extranjera de forma crea-
tiva, dinamica y amigable, utilizando materiales diversos y atractivos (audios, imagenes,
juegos, videos) que motiven a Los nifios a aprender.

Palabras clave: inglés, lengua extranjera, escuela rural, liderazgo distribuido, comunicacién.
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«No se trata de ensenar, sino de conta-
giar el amor por aprender».
Melina Furman, 2020

Este proyecto se inicié en 2019 y continda,
pese a la pandemia y a algunos cambios
que debieron realizarse por esta razén, en el
transcurso de 2020. Lo lleva adelante un gru-
po de estudiantes que se atrevieron a asumir
el desafio de acercar una lengua extranjera a
ninos de edad escolar. Obviamente, asumie-
ron un liderazgo que Los Lleva a ubicarse en
otro lugar, el del docente, y ello supone no
solo el manejo del idioma, sino también la
planificacién de la clase y de las actividades
que realizan con Los nifnos.

La ensefianza y el aprendizaje visibles
ocurren cuando los docentes ven el apren-
dizaje a través de los ojos de sus estu-
diantes y les ayudan a convertirse en sus
propios maestros. (Hattie, 2008, p. 392)

Para formar parte de este grupo de avan-
zada no se necesita manejar con solvencia la
lengua. EL objetivo ha sido acercarlos desde
otro lugary que se atrevan a trabajar con el
idioma inglés, quitarse el miedo de hablarlo
o0 escribirlo, enfrentarlo, para luego volcar
este trabajo en actividades donde Los nifnos
se entusiasmen y quieran aprenderlo.

Segln el nuevo concepto del quehacer
docente, el liderazgo y el asesoramiento
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son parte de la tarea de todos, no un pri-
vilegio atribuido a unos pocos y ejercido
por estos. He ahi un concepto que ha co-
brado fuerza en un nivel de discusién ted-
rica pero que sigue subdesarrollado en la
prdctica. (Fullany Hargreaves, 1999, p. 23)

Esta sinergia, que se va desarrollando
entre el docente que guia y los estudiantes
que comienzan a asumir nuevos roles, Lle-
va a que la comunicacién y la creatividad
ocupen lugares preponderantes en este pro-
yecto. A partir de estas competencias surgen
otras, tan vitales como estas, como Lo son
el liderazgo, la colaboracién, el cardcter o
el pensamiento critico y —por qué no— la
ciudadania, si pensamos que estos jovenes
toman una problematica actual y buscan
posibles soluciones para modificarla.

[..] los individuos, que se conectan es-
pontaneamente con otros individuos
y crean nuevos grupos y alianzas son
una fuerza mucho mas poderosa para
el cambio revolucionario que las insti-
tuciones formales. (Fullan y Hargreaves,
1999, p. 29)

Tampoco es casualidad que nuestro plan
de accién se haya centrado preponderante-
mente en las escuelas rurales, ya que nues-
tra poblacién estudiantil liceal se nutre en
gran parte de ellas. Estas escuelas no cuen-
tan con el recurso de videoconferencias de
Plan Ceibal, por este motivo gestionamos
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Imagenes 1, 2, 3, 4: Actividades realizadas en las escuelas rurales N.° 65y N.2 15 y es-
cuela urbana N.° 45 «Dr. Cyro Giambruno».

el traslado de nuestros estudiantes a esos
centros. ELLos concurren una vez por semana,
a lo largo de todo el afio lectivo.

Este proyecto es una demostracién de lo que
son capaces de lograr nuestros jévenes si
depositamos nuestra confianza en ellos.
Hemos podido observar cémo los estu-
diantes se han ido apoderando cada vez mas
de esta iniciativa, uniéndose para superar obs-
tdculos y crear nuevos escenarios para la ac-
cién. Hemos visto evidencias de un verdadero
espiritu emprendedor, pero por sobre todas las
cosas es gratificante verlos trabajar con en-
tusiasmo, de forma totalmente desinteresada,

con el dnico objetivo de aportar su granito de
arena en pos del desarrollo de su comunidad.
En este camino recorrido se han cosechado
diversos aprendizajes. Para todos ha sido una
experiencia fructifera y sumamente provecho-
sa. Nuestros estudiantes han sido conscientes
de que pequenas acciones, bien destinadas y
planificadas, afectan positivamente a una co-
munidad educativa. Ademas, se favorecen en
ellos determinadas habilidades como escuchar,
intercambiar opiniones, formar alianzas, asu-
mir liderazgos, potenciar su creatividad, etc.
Por ello hemos tomado algunas compe-
tencias de aprendizaje profundo que nos pa-
recieron apropiadas para evaluar el proceso
de nuestros estudiantes desde el inicio del
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proyecto hasta el momento de elaboracion
de este trabajo. Seleccionamos dos de ellas:
comunicacién y creatividad. En el primer caso,
la eleccién se debié a que nos interesaba cono-
cer como nuestros adolescentes logran adap-
tar su lenguaje a una audiencia especifica,
utilizando para ello distintas modalidades y
haciéndolo de una forma eficaz. Por eso, la di-
mensién escogida fue comunicacion disefiada

Tabla 1: Fase inicial. Comunicacion.
Dimensién: Comunicacién disefiada para audiencias particulares

para audiencias particulares. En el caso de
creatividad quisimos enfocarnos en que ellos
pudieran identificar las necesidades que sur-
gian a lo largo del trayecto y que pudieran
encontrary desarrollar posibles solucionesy
estrategias a través de la creacion de alianzas,
de la asuncién de liderazgos y de un fuerte
trabajo colaborativo. En este caso la dimensién
escogida fue iniciativa emprendedora.

IDENTIFICACION NIVELES ! EVIDENCIAS
DEL ESTUDIANTE DE LOGRO H
Estudiante A Inicial Se detectan dificultades al exprearse ante
i i una audiencia particular. Lenguaje un poco
i limitado que no le permite ser eficaz al
i momento de transmitir el mensaje.
Estudiante B Emergente i Comprende su audiencia aunque no

i cuenta con demasiadas herramientas
i para lograr una comunicacion eficaz.

Estudiante D

i EL manejo de la sequnda lengua le brinda la
i suficiente solvencia para transmitir un mensaje.

i Maneja distintos registros segtn la
i situacidon comunicativa e identifica las

i necesidades de su audiencia.

i Cuenta con potencial en habilidades comunicativas

i pero no se toma el tiempo para disefar
i actividades planificadas para su audiencia.

EvaLuaC|on del proceso del estudiante (acLaraC|on de que estd en proceso).
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Tabla 2: Fase final. Comunicacion.
Dimensién: Comunicacién disefiada para audiencias particulares

IDENTIFICACION NIVELES EVIDENCIAS
DEL ESTUDIANTE : DE LOGRO
Estudiante A Emergente Logra comprender mejor a su audencia (nifios de las

escuelas) y adapta el discurso a sus necesidades.

Ha desarrollado estrategias que le permiten
comunicarse de forma mas eficaz

Se involucra y busca conocer previamente
los intereses de su audiencia.

Ha desarrollado diversas estrategias que le permiten
adecuar su lenguaje a una audiencia especffica.

Ha logrado desarrollar su potencial innato Lo cual
se ve reflejado en la receptividad de su audiencia.

IDENTIFICACION
DEL ESTUDIANTE

i NIVELES
| DELOGRO

i EVIDENCIAS

: Estudiante A

Emergente

Manifiesta entusiasmo pero falta iniciativa.

Evidencia iniciativa para encontrar respuestas a
las diferentes situaciones que se le presentan.

Sus propuestas no son innovadoras pero demuestra
mucha determinacién para superarse.

i Evidencia un fuerte espiritu emprendedor

i que transmite a su entorno. Necesita
i desarrollar su capacidad organizativa.

i Es capaz de identificar problemas de su entorno y
i disefiar posibles soluciones. En el trabajo en equipo
 aln no ha podido beneficiarse del aporte del resto.
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Tabla 4: Fase final. Creatividad. Dimensién: Iniciativa emprendedora

i IDENTIFICACION
i DEL ESTUDIANTE

NIVELES
DELOGRO

EVIDENCIAS

Estudiante A

i Emergente

i Ha desarrollado una fuerte capacidad para

¢ No ha participado activamente en las
Gltimas instancias del proyecto por lo cual
no hemos podido evaluar su proceso.

Aln enfrenta algunas dificultades en
poner en practica sus ideas.

i trabajar en equipo y comienza a mostrar

! iniciativa en la toma de decisiones.

i Eldesarrollo de su capacidad organizativa
i alin se encuentra en proceso.

i Se encuentra en proceso de aprender a utilizar

i las potencialidades de cada integrante del
¢ equipo en pos del objetivo en coman.

Todo lo que se evidencia en las tablas anteriores Lo vemos reflejado en algunos testimonios:
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«Nuestra escuela fue elegida por un gru-
po de jovenes liceales para Llevar a cabo
un proyecto de Inglés. Los alumnos Li-
ceales nos visitaron durante un mes, una
vez a la semana con actividades de una
duracién de 40 minutos. Las actividades
estuvieron bien planteadas, pensadas y
adecuadas para multigrado, atendiendo
a la diversidad de clases y alumnos con
la que se enfrentaban. Las propuestas
eran ladicas, acercando el idioma a los
ninos de una forma diferente y donde

los receptores se sentian a gusto con
cada actividad y esperaban ansiosos la
proxima visita. Ojala el siguiente afio
se continle con este tipo de intercam-
bios donde todos nos enriquecemos.»
(Natalia Mendizdbal, maestra de Escuela
Rural N.° 65, 2019)

«El afio pasado tuve clases de Inglés en
la escuela 45 de Fray Marcos. Yo esta-
ba en tercer afo. Las clases las dieron
alumnos del liceo de Fray Marcos y la
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verdad que fueron clases con alegria,
muy buenas porque aprendi muchas
cosas y me gustaria que sigan existien-
do para que otros alumnos tengan esa
oportunidad.» (Testimonio de estudiante
de Escuela N.° 45)

«Haber participado en este proyecto fue
para mi una gran oportunidad. Ir a las
escuelas y dar clase, aun siendo pocos
minutos semanales, hizo que viera el
sistema educativo desde una perspecti-
va que no conocia: la del docente. Hizo
ademds que desarrollara mi creatividad
e inventiva a la hora de implementar jue-
gos y actividades. Siento que aparte de
ayudarme en esos aspectos, conoci nifos
maravillosos que me llenaron de alegria
y ganas de ensefar. Nifos que mediante
chistes, o directamente, nos expresaban
un carifo diario y ganas de aprender, ha-
ciendo que la ensefianza en si pasara a
un segundo plano.» (Testimonio de estu-
diante liceal que participé en el proyecto)

«jMe encanta! Capaz que serfa necesa-
rio que tuvieran mas horas, pero esta
buenisimo.»

«La verdad estoy muy de acuerdo con las
clases de Inglés. Lastima que es poco rato...»

«Estd bueno porque ellos tienen contac-
to con alumnos del liceo, que les pueden
contar cémo se trabaja alli. Ademads no son

solamente las clases, también me cuentan
que comparten cosas lindas como juegos.»

«Me parece genial. Excelente iniciativa
de los alumnos del liceo.»

«Los nifnos vienen contentos y se acuer-
dan de lo que les ensefian.»

«Yo veo que a ellos les gusta. Y si a ellos
les gusta y aprenden, yo feliz.»

(Madres de Escuela Rural N.° 15)

Estos testimonios reflejan el verdadero

espiritu del proyecto, que consiste en reva-
lorizar el disfrute por aprender.
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LICEO DE VILLA CONSTITUCION, SALTO

EL PROYECTO

EDUCATIVO INSTITUCIONAL
COMO IMPULSOR:
CONVIRTIENDO DIFICULTADES
EN OPORTUNIDADES

MARIA DEL VERDUN MERONI, TOMAS PRADO

En el presente trabajo compartimos la experiencia de gestion que el Liceo de Villa
Constitucién (Lvc) ha disefiado e implementado durante el ciclo lectivo 2020 en respuesta
a las implicaciones que la pandemia por covid-19 ha tenido en la educacién. Tomar la
pandemia como un elemento impulsor para desarrollar el proyecto educativo institucional
(PEI) ha sido el desafio pedagdgico que nos propusimos, enmarcados en las nuevas peda-
gogias promovidas por la Red Global de Aprendizaje, de la que formamos parte desde 2016.

Las diversas acciones aqui presentadas intentan dar cuenta del proceso realizado y de
los aprendizajes obtenidos, en buena medida gracias a la apuesta por un liderazgo dis-
tribuido que logré potenciar las capacidades institucionales para mantener y fortalecer
el vinculo con todos los estudiantes, propendiendo a lograr aprendizajes profundos tanto
en la virtualidad como en la semipresencialidad. EL proyecto «Bitdcora de aprendizaje LvC
2020» recoge Los resultados obtenidos de este desafio para la gestion.

La pandemia provocd incertidumbres y rupturas tanto como logré acercarnos a otras
realidades. Nos impulsé a realizar lo impensable y nos dispuso a emprender nuevas si-
nergias interinstitucionales como comenzd a ser desde 2021 la Red de Centros educativos
de Educaciéon Media del Norte del pais (CeMeNor).

Palabras clave: ambientes de aprendizaje, aprendizaje profundo, nuevos liderazgos, pan-
demia, proyecto educativo institucional, virtualidad.
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El Liceo de Villa Constitucién es un centro
educativo de pequeno porte, situado a 60
kilbmetros al norte de la ciudad de Salto.
Surgié de un movimiento popular en pos de
lograr un centro de ensefianza media para
la zona, a fines de la década de 1960. Fue
oficializado en 1973.

Cuenta actualmente con 357 estudiantes,
55 docentes y funciona en dos turnos. Recibe
alumnos de la localidad, de la zona rural ale-
dafnay de otros centros poblados cercanos,
como Termas del Arapey y Belén. Integra la
Unidad Educativa Territorial N.° 3 de Salto, y
trabaja intensamente con todos los centros
de ensefanza que la forman.

Desde 2016 forma parte de la Red Global
de Aprendizajes. Esto ha impactado de ma-
nera notable en la cultura institucional, que
siempre ha tenido un fuerte componente co-
munitario y colaborativo, Lo que ha promovido
la consolidacién de una singular identidad.

Este marco conceptual nos motivé a ela-
borar en forma colectiva un proyecto de cen-
tro que hace foco en la educacion integral,
busca la inclusion social y educativa, y la pro-
mocidn de las seis competencias identifica-
das por Michael Fullan y sus colaboradores
como fundamentales para los ciudadanos
del siglo xxI, entendiendo que el bienestar
es un impulsor esencial para el aprendizaje.

Este proyecto ha sido fruto de una elabo-
racién colectiva—mediante coordinaciones
de centro y foros de discusién en el grupo
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oficial de CREA2 de nuestro liceo—y de una
revision y perfeccionamiento anual.

No obstante, ha sido gracias a la gran exi-
gencia que significé una situacién atipica como
la pandemia por covid-19 que hemos logrado
visibilizar su efectiva viabilidad y pertinencia.

Pensar fuera de la caja se volvia indis-
pensable si queriamos efectivamente desa-
rrollar nuestro proyecto institucional, por Lo
que nos propusimos Los siguientes objetivos:

a. Tomar la pandemia como un elemento
impulsor para desarrollar el proyecto
educativo de centro, que se pensé en 2016
con proyecciones hacia 2023, enmarcado
en la propuesta de trabajo de la Red Global
de Aprendizajes: las Nuevas Pedagogias
para el Aprendizaje Profundo.

b. Potenciar las capacidades institucionales
para mantener y fortalecer el vinculo
con todos los estudiantes, apostando al
lograr aprendizajes profundos, tanto en la
virtualidad como en la semipresencialidad.

ACCIONES

Suspendida la presencialidad, el 16 de marzo
de 2020 comenzamos la redaccién y puesta
en marcha del proyecto curricular institucio-
nal «CREA desde tu casa: LVC en tiempos de
pandemia», a la luz del proyecto educativo
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institucional 2016-2023. Esta coherencia era
clave para atender la situacién extraordina-
ria que se presentaba, sin perder la identidad
pedagdgica institucional.

Entendimos necesario atender a las si-
tuaciones de estudiantes mas vulnerables
y con mayor riesgo de desvinculacién de la
institucion, y ello se concreté mediante di-
versas acciones:

* Acuerdos en el equipo docente: disefo
comin de las aulas virtuales distribu-
yendo tareas en carpetas semanales y
basadas en subtitulos orientadores.

» Fortalecimiento del Equipo de Referentes
de Trayectorias Educativas (ERTE).

* Seguimiento y atencién a la diversidad,
planificaciones basadas en el disefio
universal de aprendizaje (DUA), trabajo
en duplas y trios docentes en torno al
aprendizaje basado en proyectos (ABP).

* Donacién de recargas y entrega de PC a
alumnos con dificultades de conectividad.

» Coordinacién con la Escuela N.° 7 y el
municipio local para brindar canastasy
servicio de alimentacién.

A su vez, era indispensable dar acom-
panamiento académico y emocional a Los
docentes (particularmente a los mds noveles
en Lvc), para lo cual se dispuso de profesores
acompanantes de sus colegas, con capaci-
dad de escuchar y orientar. Asimismo, se
promovieron acciones facilitadoras como:

» Sistematizacion del espacio institucional
en CREA2 «LvC: Comunidad profesional de
aprendizaje», como repositorio de pro-
yectos y documentos.

* Instancias de desarrollo profesional do-
cente en espacios de coordinaciones vir-
tuales (con Ceibal y DIE).

APRENDIZAJES

En primer lugar, nos hemos dado cuenta
de que es posible transformar como insti-
tucion Los obstaculos en oportunidades, y
para ello es clave promover la generacion
de liderazgos distribuidos. Para esto es ideal
un espacio de comunicacion dialégica y de
empoderamiento de los docentes como Lo
es la Coordinacién de Centro.

Dada la alta rotaciéon anual del cuerpo
docente, es imprescindible generar estos
liderazgos para lograr que los profesores
con mas experiencia en el marco conceptual
del PEI hagan un atento acompafnamiento
a aquellos colegas mas nuevos o que que
trabajan por primera vez en una institucion
en la que existe un fuerte sentido de identi-
dad pedagdgica. Empoderar a los docentes,
distribuir las acciones de forma equitativa,
ha permitido la familiarizacion y el involu-
cramiento de gran parte del colectivo, es-
pecialmente en una situacién inédita como
la de la pandemia que estamos cursando.

Hemos evidenciado los aprendizajes
a través de un proyecto que insumi6 el
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Figura 1: Misi6n, visién y valores del PEI. Elaboracién propia.

MISION

EL Liceo de Villa Constitucién, integrante de
la Red Global de Aprendizajes desde el afio
2016, ofrece a sus estudiantes una educacién
integral, que apuesta a la inclusion socioe-
ducativa y a la participacion, promoviendo
competencias, conocimientos y actitudes
que contribuyan a formar ciudadanos res-
ponsablesy creativos, capaces de enfrentar
Los retos que plantea el siglo XXI.
Utilizando la tecnologia como aliada
y la metodologia del aprendizaje por pro-
yecto, genera nuevos ambientes y alianzas
de aprendizaje, donde los jovenes pueden
buscar soluciones a problemas reales y
aportar al mejoramiento de la comunidad,
trabajando en forma colaborativa.
Mediante una planificacion estratégica
y trabajando con base en un liderazgo dis-
tribuido, el colectivo docente potencia el
desarrollo de las competencias necesarias
para la vida en la sociedad actual: comuni-
cacion, colaboracion, cardcter, ciudadania,
pensamiento critico y creatividad.
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En el afo 2023, el Liceo Villa Constitucién
serd un centro educativo de referencia re-
gional, por su impronta innovadora y su
activa promocién de la inclusién social, sin
descuidar unasélida formacién académica,
que permita a los estudiantes un adecuado
desempenio en la comunidad global.

Se destacara por el uso eficiente y ge-
nuino de la tecnologia como herramien-
ta pedagdgica, facilitadora del acceso y la
creacion de conocimiento, asi como por sus
ambientes cdlidos que inviten a habitarlos.

Contard con un equipo docente compro-
metido y altamente calificado para brindar
una educacién de calidad.

y «La educacién que tendremos serd la que seamos capaces de construir». -@

Michael Fullan

[ — l
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Gltimo trimestre del afio y que hemos Lla-
mado «Bitacora de aprendizajes LvC 2020».
Entendimos que era necesario detenernos a
escuchar la voz de los estudiantes y de los
docentes antes de culminar el afio educativo.
Era necesario que unosy otros revisaran sus
procesos y plasmaran en palabras sus ex-
periencias. Se promueve asi el pensamiento
critico que reflexiona con criterio sobre Lo
que nos pasa.

Es interesante observar que esta bitacora,
en tanto mirada metacognitiva institucional,
recoge vivencias y pensamientos unanimes
que hablan de un sentir institucional comdn:

Este aflo me di cuenta de que [...] soy
capaz de repensar Los ambientes de
aprendizaje; [...] que habiamos aprendido
mucho mas de lo que sabiamos; [...] que
si se persevera se alcanza; [...Jque puedo
aprender por mi mismo; [...] que puedo
confiar en mis profesores.

Los conceptos que mas se reiteraron a la
hora de proponer una palabra que reflejara
este afio tan atipico en la educacién han sido:
oportunidad, responsabilidad, cooperacion,
autonomia, autoconocimiento.!

Un afio después de aquel 13 de marzo de
2020,y a la luz de los claroscuros que conlle-
va toda practica educativa (en tanto practica

1 La «Bitdcora de aprendizajes Lvc 2020» estd disponible

en <https://wwwyoutube.com/watch?v=MnhlISpjyqYE>.

en si misma), comprendemos la importancia
defocalizar la atencién en la competencia de
cardcter, esa tenacidad, resiliencia y perseve-
rancia que permite al estudiante permanecer
en sus objetivos y volver a empezar de ser
necesario.

PROYECCIONES: TRABAJANDO

EN CLAVE DE RED Y APOSTANDO

A SUPERAR LA FRAGMENTACION
(CEMENOR)

La decisién de considerar a la pandemia
como un impulsor correcto, al decir de
Fullan (2021), para desarrollar nuestro PEl
y el tiempo dedicado a la virtualidad duran-
te 2020 y 2021, nos han permitido poner en
marcha algunos viejos anhelos. Las comuni-
dades educativas del interior profundo, par-
ticularmente las del norte, las mas alejadas
del Uruguay, tienen una vocacion de comuni-
cacién que las ha hecho conocidas en el pais
y el mundo. Nombrar a Los liceos de Baltasar
Brum y Pintadito, en Artigas, es mencionar
a comunidades que se han destacado por
integrar la Red de Escuelas Asociadas a la
Unesco, o por haber sido el lLugar de trabajo
de la docente del ario en 2019.

Otros centros educativos han mirado con
interés y admiracion ese trabajo, y los avances
en apalancamiento digital logrados durante
las etapas de virtualidad nos han permitido
unirnos para potenciar el trabajo de todos.

Por ello, en abril de 2021 nacié el CeMeNor
(o red de los Centros de Media del Norte), que
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reine escuelas técnicas y liceos de Artigas,
Salto y Paysandd. Su objetivo es superar
la fragmentacion que sufre nuestro siste-
ma educativo y demostrar que es posible el
trabajo integrado, que apunte a desarrollar
aprendizajes en un marco de bienestar, don-
de se supere la obsesion académica y prime
la inteligencia social; donde austeridad des-
piadada sea combatida con inversiones en
igualdad, que traen consigo la dignificacion
del trabajo docente (Fullan, 2021).

Sobre esta iniciativa, que nacié de la in-
quietud de una profesora por compartir una
practica de cuidado del ambiente, y rapida-
mente concitd la adhesion de varios direc-
toresy, con ellos, de los centros que lideran,
seguramente tendremos mucho para ana-
lizar el afo préximo. Importaba consignar
que, en este preciso momento, en esta vasta
zona del palis, se viene desarrollando una
experiencia que busca implementar las ideas
planteadas en Los impulsores correctos para
el éxito de todo el sistema (Fullan, 2021).

Es posible generar propuestas educativas de
calidad, alternando virtualidad y presenciali-
dad, en escenarios plenos de incertidumbre.
Paraello, la apuesta al liderazgo distribuido
promovid el trabajo docente colaborativo en
duplas, trios, cuartetos, a la vez que cuidé
del desarrollo profesional de los docentes
mads noveles que comenzaban a recorrer el
ejercicio docente en medio de una situacion
por demds exigente.
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Promover desde la gestion el disefio e
implementacién de propuestas de evalua-
cién fuera de la caja fue clave para sostener
y fortalecer el vinculo pedagdgico, flexibili-
zando la atencion y atendiendo a la diver-
sidad y a la singularidad. La «Bitacora de
aprendizajes LvC 2020» asf lo demuestra.

En sintesis, la pandemia provocé incer-
tidumbres y rupturas; nos acercé a otras
realidades, contribuy6 a que conociéramos
mds a nuestros estudiantes y a conocernos
mds a nosotros mismos como capaces de
realizar lo impensable; impulsé nuevos Li-
derazgos, nuevas alternativas pedagdgicas,
nuevas sinergias interinstitucionales que
desde 2021 comienzan a reemprenderse y
una actualizacion digital que dinamizd el PEI.

Vemos confirmadas de este modo las
palabras de Skliar: «La normalidad es una
artificio que solo puede verse alterado por
la experiencia de la fragilidad [puesto que]
el pensamiento pedagdgico nace, justa-
mente, de Lo vulnerable, de lo fragil» (2017,
p. 93).

FULLAN, M. (2021). Los impulsores co-
rrectos para el éxito de todo el siste-
ma. Melbourne: Centre of Strategic
EducationVictoria. Recuperado de <ht-
tps://michaelfullan.ca/wp-content/
uploads/2021/03/21_Right-Drivers-
Spanish-comp.pdf.

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2013). Hacia
un nuevo objetivo: Nuevas pedagogias
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ESCUELA TECNICA DE PALERMO, MONTEVIDEO

MUNECA QUITAPENAS
DE CUARENTENA

NATALIA CABRERA SIERRA, CARINA CASA, LETICIA DUARTE

Este proyecto de «Murieca quitapenas de cuarentena» se llevd a cabo en la Escuela Técnica
de Palermo, de la Universidad del Trabajo del Uruguay (CETP), en el periodo de suspension
de clases presenciales de marzo-junio de 2020. Se apunté a promover la integracién entre
varios grupos de estudiantes y docentes de la escuela que componen el drea de Vestimenta,
asi como generar la visibilidad de la educacion técnica en la comunidad en general.

Para el disefio del proyecto se tuvieron en cuenta algunas de las necesidades del centro
educativo en este cambio abrupto a las clases en modalidad virtual. Se tuvo como linea
central el aprendizaje profundo con una metodologia basada en el trabajo creativo y co-
municativo, dentro y fuera de las aulas. EL tema elegido fueron las mufiecas quitapenas,
tomando en cuenta el valor simbélico que estas aportan, dado que en estos momentos
nuestros estudiantes podian estar transitando momentos de angustia y soledad.

Los resultados fueron muy gratificantes. Se establecieron nuevas formas de comuni-
cacion entre estudiantes y docentes, se fortaleci6 el vinculo online mediante el trabajo en
plataformay se cred un producto que tiene como finalidad ser compafiia y apoyo de nuestra
comunidad educativa y sus familias.

Palabras clave: modelaje, tejido, creatividad, alianzas de aprendizaje, virtualidad, comu-
nicacién, pandemia
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«[...] estan hechas las mufecas de trapo
con materia de recuerdos, con vestigios
del trabajo humano, en los que estan pre-
sentes el amor, la muerte, el sufrimiento,
el gusto o la riqueza. Contra la fastidiosa
monotonia de esos productos de la mu-
fiequerfa industrial que solo saben decir
mama, hay en el astroso corazén de cada
murieca de trapo, un subrepticio depdsito
de poesia; una vida privada en la que se
entretejen pedazos de muchas vidas».
Aquiles Nazoa (1975)

Imagen 1: Trabajo elaborado
por Luciana Olivera
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«Mufiecas quitapenas de cuarentena» es un
proyecto de la Escuela Técnica de Palermo,
en el periodo de suspensién de clases pre-
senciales de marzo-junio de 2020. Su marco
estuvo conformado por las iniciativas de la
Red Global de Aprendizajes, buscando inte-
grar nuevas formas de ensefar y aprender,
dentro de un marco comun de acciones e
investigacion. Su objetivo era impulsar, sis-
tematizar y evaluar un conjunto de practi-
cas educativas que tendieran al aprendizaje
profundo y al desarrollo de competencias
transversales para la vida.

Fomentando la integracién de las ma-
terias y los docentes de la institucién, cada
asignatura plante6 sus inquietudes y reque-
rimientos curriculares. EL Taller de Tejeduria
necesitaba aplicar mas la creatividad y la
realizacion libre de los ejercicios anterior-
mente realizados (aplicacién de puntos ba-
sicos en técnicas de dos agujas, mezcla de
materiales y estructuras). Modelaje necesi-
taba aplicar conocimientos utilizados en la
etapa de patronaje para poder llevar a cabo
la elaboracién de la murieca: luego de tener
los patrones, comienza el armado, corte y
confeccién de la mufieca.

La necesidad del equipo docente era
romper con las distancias que la virtuali-
dad impuso durante la primera parte de la
pandemia, priorizando el bienestar de los
estudiantes, sin descuidar la parte educativa,
en busca de un equilibrio sano.
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Imagenes 2, 3, 4: Fotos producidas por las docentes para la clase virtual de moldaje.

Era todo un desafio para el equipo docen-
teincorporar la nueva normalidad, adaptar
las herramientas de trabajo por plataforma
y clases virtuales a cursos pensados y de-
sarrollados mediante aulas taller, donde la
presencialidad tiene un rol fundamental. La
idea corazén del proyecto fue que los estu-
diantes pudieran encontrar un espacio donde
expresar sus emociones y emplear los cono-
cimientos adquiridos mediante la realizacién
de las muriecas quitapenas de cuarentena.

4Qué son las munecas quitapenas? Son
unas figuras muy pequefas, originarias de
Guatemala pero que se pueden encontrar en
otros pafses con nombres similares y forman
parte del acervo cultural indigena de muchas
regiones latinoamericanas. La leyenda cuenta

que si una persona no puede dormir debido a
sus problemas, puede contarlos a la mufieca
y guardarla bajo la almohada antes de acos-
tarse, y al levantarse la pena se habra ido.

OBJETIVOS GENERALES
DEL PROYECTO

e Acercar a los estudiantes de una forma
lGdica, creativa e interactiva a la creacién
textil, sin descuidar los aspectos practicos
de la ensefianza técnica.

¢ Abordar temas como sustentabilidad,
molderfa y tejido.

e Innovar en las formas en que lo digital
puede ser utilizado para profundizar el
aprendizaje.
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e Acompanar a los estudiantes fomen-
tando y sosteniendo el vinculo con la
institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Crear una muneca de trapo y su indu-
mentaria tejida con los materiales que
cada estudiante pueda tener en su casa.

e Desarrollar una historia sobre la vida de
esa muneca y expresarla mediante una
presentacion en soporte digital.

Las Nuevas Pedagogias para el Aprendizaje
Profundo ofrecen un marco conceptual y un
lenguaje comun que ayuda a guiar la discu-
sion entre docentes, estudiantes y familias,
asi como a compartir sus pensamientos y
perspectivas. En cada etapa del proyecto
pudo comprobarse que la interaccién de Los
cuatro pilares fundamentales de las nuevas
pedagogias (los ambientes y las alianzas de
aprendizaje, las practicas pedagdgicas y el
apalancamiento digital) aportd al enrique-
cimiento del proyecto.

El trabajo se realizé en cuatro etapas. La
primera consistié en una investigacion sobre
la molderia de la mufieca. La segunda, en
la experimentacién de texturas y materiales
para definir la indumentaria a fabricar. La
tercera etapa significé la realizaciéon de una
presentacién en soporte digital. Y la cuartay
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Gltima etapa implicé la elaboracién de con-
clusiones y la evaluacién.

PARTE 1.
LA CREACION DE LA MUNECA
Cada estudiante debe elaborar su muneca qui-
tapenas, utilizando los materiales y la mol-
deria que desee, tomando como referencia
la molderia base que se brinda. EL objetivo
fundamental es la creacidn y realizacién de la
murieca, a modo de acercamiento o reencuen-
tro con Los textiles, aplicando conocimientos
previos o investigando en técnicas textiles
como el bordado o la costura a mano. La idea
incluye no comprar materiales para la elabo-
racion, sino que cada estudiante se identifique
con la mufecay se sienta reflejado en ella.
La pandemia nos Llevé a cambiar el Lu-
gar de estudio; el aula era virtual y toda la
familia podia participar de la clase. Era im-
portante generar esas nuevas asociaciones
para que todos pudieran aportar desde su
conocimiento y colaboracién en este con-
texto nuevo. Un ejemplo de la interaccién de
la familia con las munecas fue que las que
tuvieron hermanos menores, que la vieron
como un juguete a futuro, asi como también
surgieron historias de algunos padres que en
su nifiez jugaban con munecas de trapo, y
sefialaron la similitud con nuestra mufeca.

PARTE 2.

ELABORACION DE UNA INDUMENTARIA
Cada estudiante debia elaborar la indumen-
taria de su mufeca, que podia tener una o
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Imagenes 5, 6: Trabajos elaborados por Marfa Berreta y Giuliana Di Lorenzo.

varias piezas pero debia realizarse en tejido de
punto mediante la técnica de dos agujas. Se
podia utilizar la morfologia de prenda que se
quisiera (vestido, pantalén, falda, saco, etc.).
La mufieca terminada y vestida debia
acompanarse de una historia, cuento o una
breve explicacion, que reflejara la impronta
personal de quien la realizd, cémo se vincu-
L6 con ellay con la propuesta del proyecto
«Mufecas quitapenas de cuarentena».
Para la realizacion de la indumenta-
ria tejida aplicamos la experimentacién de
puntos o combinacién de materiales. Para
esto, previo a la realizacion de la miniprenda
se debfan realizar al menos dos muestras

tejidas, donde se pudiera apreciar la com-
binacién de puntos y materiales (a criterio
de cada estudiante).

PARTE 3. PRESENTACION

DE LA MUNECA CREADA

Cada estudiante realizé una presentacién en
soporte digital (maximo 5 minutos) sobre la
creacién y elaboracién de su mufieca, mos-
trando con imdgenes el paso a paso de la
creacién y realizacién. Debia incluir una fi-
cha técnica de la miniprenda y un breve stop
motion «Mufeca quitapenas de cuarente-
na». La presentacion de un trabajo de estas
caracteristicas debia contemplar un canal
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Tabla 1: Cuadro de competencias y progresiones.

{ DIMENSION

A DESARROLLAR

{ EN DESARROLLO

DESARROLLO AVANZADO

Vocabulario
técnico

Organizacién
del trabajo

Presentacion
del producto

Dominio
del tema

Manejo
del espacio

Tono
y volumen
de la voz

Interaccion
con la
audiencia

Seguridad en
la exposicién

i Calidad y
i uso visual
del recurso

10

Manejo
del tiempo

11

12

Coherencia
estética
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Utiliza vocabulario
limitado y repite
palabras (muletillas).

EL producto se
presenta en forma
deslucida.

No muestra claridad
ni dominio del tema.

Se limita a un espacio
reducido sin mostrar
movimiento.

Volumen bajo
que no alcanza
a ser escuchado
por la audiencia.

Se limita a exponer
el tema.

Se muestra dubitativo
con la argumentacion.
Duda de lo presentado.

No es atrayente,
poco creativo.

No llega a transmitir
la temdtica.

i Habla correctamente
i aunque no utiliza
vocabulario especifico.

Se muestra
parcialmente
organizado.

EL producto se muestra
parcialmente, no
permitiendo apreciar
su potencialidad.

Muestra algo

de claridad y
entendimiento en
partes del tema.

Algunas veces tiene
buena postura y se
mueve por el espacio.

Volumen apropiado
por momentos,
necesita moderar.

Algunas veces mira
a la audiencia para
fomentar un dialogo.

Mantiene coherencia
aunque duda de
Lo presentado.

i Utiliza materiales
: creativos pero

i no conecta con

i la audiencia.

Ante la insistencia
de moderacién, se
ajusta al tiempo.

Exposicion
parcialmente
desprolija.

Transmite la estética
pero no la interioriza.

Utiliza un vocabulario
: amplio, técnico y preciso.

Se muestra organizado
y secuenciado.

EL producto se muestra
en buena forma, es
atractivo a la audiencia.

Expresa con claridad
y dominio el tema.

Se desplaza por el espacio
y gesticula con naturalidad.

Volumen suficiente
y adecuado.

Fomenta el didlogo
con la audiencia.

Se muestra claro en su
exposicion con confianza
argumentativa.

¢ Utiliza un lenguaje
{ visual rico y dindmico
i que atrae la atencion.

Respeta los tiempos asignados
y los turnos de Los otros.

La estética es incorporada en
todos Los aspectos del trabajo.
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comunicacional que permitiera un mayor nivel
de expresién artistica, donde se pudiera refle-
jar la sensibilidad de cada historia elaborada.
Por esto buscamos, dentro de las herramien-
tas digitales disponibles, aquella que permi-
tiera al estudiante darle vida a su munfeca,
donde el apalancamiento digital llevara a la
incorporacién de nuevos lenguajes narrativos.

Ejemplo de stop motion elaborado por
Azucena Ferrer: <https://www.youtube.com/
watch?v=1pKULNJy174&feature=emb_logo>.

PARTE 4.
CONCLUSIONES Y EVALUACION
Para la evaluacién del proyecto se utiliz6 la
rdbrica como herramienta, destacando los
Llogros de los estudiantes en las competen-
cias seleccionadasy generando un lenguaje
comuUn que permitiera visualizar los errores
y aciertos. Si bien la rdbrica es creada por el
equipo docente, se presenta a Los estudiantes
junto con la premisa de trabajo, abriendo
un espacio de intercambio para lograr que
en el futuro su realizacién pueda generarse
en conjunto por ambas partes. Este tipo de
evaluacién es nueva para los docentes e im-
plica un cambio de mentalidad a la hora de
pensar proyectos y calificaciones. EL rol del
docente como activador es fundamental en
el aula taller, donde el hacer es vital para
las dindmicas de trabajo.

Los resultados fueron muy gratificantes.
Se establecieron nuevas formas de comuni-
cacion entre estudiantes y docentes. Se for-
taleci6 el vinculo online mediante el trabajo

en plataforma y se creé un producto que
trasciende lo técnico y que brindé compa-
fila y apoyo a nuestra comunidad educativa
y sus familias.

Notamos que el proyecto se tornd una
suerte de excusa para exponer y abordar vi-
vencias. Las historias reflejaban tematicas que
estaban atravesando las estudiantesy que, en
términos generales, nos atraviesan principal-
mente a las mujeres y a las disidencias.

Imagen 7: Trabajo elaborado por Mariana
Grandal.

La devolucién de los estudiantes resul-
té habilitadora a la expresién y posterior
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intercambio desde la horizontalidad, la Li-
bertad de palabra y forma, la escucha sin
juicio, el afianzamiento de los vinculos, en
respuesta natural y espontanea de compar-
tir, reconociéndonos pares. Hubo una gran
respuesta en todo momento, desde que se
planteé la premisa hasta el final.

«la educacién que tendremos serda

la que seamos capaces de construir».
Michael Fullan

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una
rica veta: Cémo las nuevas pedagogias
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logran el aprendizaje en profundidad.
Londres: Pearson.

NAzoa, A. (1975). Vida privada de la murie-
cas de trapo. Caracas: Corporacién de
Turismo de Venezuela.

SALTZMAN, A. (2004). El cuerpo disefiado:
Sobre la forma en el proyecto de la ves-
timenta. Buenos Aires: Paidds.

SuAREZ, N. (2015) Cosas de muriecas (las
prdcticas que habitan los objetos). Tesis
de licenciatura. La Plata: Universidad
Nacional de La Plata. Recuperado de
<http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/
handle/10915/61247/Tesis.pdf-PDFA.
pdfrsequence=18isAllowed=y>.
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ESCUELA TECNICA DE TRINIDAD, FLORES

EMOCION, DISFRUTE
Y APRENDIZAJE
EN UNA SALIDA DIDACTICA

MARIELA ECHEVERRIA DE LEON, INES GOMEZ LABORDE

La salida didactica nos permite consolidar aprendizajes de forma significativa fuera del
aula en el conocimiento de la biodiversidad, sostenida en Los pilares que propone Fullan
de las nuevas pedagogias, alianzas y ambientes de aprendizaje, apalancamiento digital y
practicas pedagdgicas.

Hace 15 afios comenzamos con las salidas didacticas plantedndonos pequeros objeti-
vos. Los estudiantes nos mostraron que se puede crecer en estas actividades cuando hay
un equipo docente comprometido y una Llinea de accién concreta de trabajo.

Abordamos la tematica en forma interdisciplinar a través de la observacion de las es-
pecies en cada ambiente visitado, comparando la biodiversidad presente en cada uno de
ellos con su respectivo registro fotografico y edicion de videos; insumos que se comparten
al regreso con las familias en una muestra visual abierta a la comunidad con el objetivo
de sensibilizar sobre la conservacion.

Promoviendo el trabajo colaborativo, se forman equipos que debaten acerca del lugar ideal
para tomar muestras de hidréfitas y analizarlas en el laboratorio del liceo. Observando su
morfologia, funcién e importancia ecoldgica, se promueven inquietudes que fomentan nue-
vas investigaciones en las tecnologias asociadas al uso sostenible de los recursos naturales.
Palabras clave: salida didactica, aprendizaje significativo, biodiversidad, trabajo colabo-
rativo, interdisciplinariedad, familia, comunidad, conservacién.
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La curricula propone la biodiversidad como eje
transversal para el conocimiento de los am-
bientes naturales de Uruguay. Se promueve el
debate en el aula para seleccionar uno de ellos,
que permita desarrollar diferentes lineas de
investigacién comparandolos con los restantes.

EL docente tiene un rol activador. Los es-
tudiantes indagan en diferentes formatos y
fuentes para seleccionar el ambiente, y funda-
mentan su eleccion de forma creativa y efectiva
para que sus comparieros elijan la propuesta
que consideren mas atractiva para visitar.

EL conocimiento integral se enriquece con
la participacion de las asignaturas que con-
forman el nivel, aportando nuevas miradas.

Es una propuesta abierta que se renue-
va cada ano desde la pluralidad de ideas y
fomenta las alianzas de aprendizaje al ofre-
cer la oportunidad de integrar a las familias
desde el comienzo del ano lectivo, acercan-
do vinculos afectivos y de contencién con
los estudiantes y la institucién. Nos permite
trabajar con otros centros educativos y pro-
fesionales para sumar conocimientos y ex-
periencias y enriquecer el proyecto.

Es necesario establecer una direccién fo-
calizada que involucre a todos con un prop6-
sito moral compartido, un pequefo nimero
de metas, una estrategia clara para lograrlas
y un liderazgo para el cambio que aliente a
la accién (Fullan y Quinn, 2016, p. 62).

Enmarcamos la biodiversidad observando
e identificando en cada ambiente los recur-
sos naturales. Focalizamos la atencién en la
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forma de uso y las tecnologias asociadas en
su preservacion. Estimulamos a los estudian-
tes a continuar capacitandose en diferentes
carreras terciarias y tecnolégicas que tengan
como principal objetivo el desarrollo de un
Uruguay productivo para el siglo xxI, con la
posibilidad de acceder a diferentes fuentes
laborales en todo el territorio nacional.

EL proyecto prioriza las voces de los
adolescentes desde el primer dia de clase
al dltimo, los desaffa a pensary resolver si-
tuaciones utilizando el didlogo y generan-
do estrategias para alcanzar los logros. Se
constituyen como emprendedores que deben
financiar y gestionar la salida didactica. La
perseverancia, tenacidad y creatividad Los
acompanfan para movilizarse y lograr los
objetivos en comdn.

Al finalizar el curso los estudiantes, en el
gjercicio de la ciudadanfa, eligen el publico
y la forma de comunicar asertivamente las
conclusiones que involucran sus vivencias y
logros académicos, desafiando su creatividad
en la conservacién de la biodiversidad.

PROPUESTA DE INICIO

e Conocer y caracterizar un ambiente del
Uruguay priorizando su biodiversidad, re-
cursos naturales y tecnologias asociadas,
describiendo los aportes que ofrece y las
estrategias utilizadas en su conservacion.
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Tabla 1: Evaluacién

SATIFACTORIO : ACEPTABLE : A MEJORAR

Seleccién y adecuacion de
contenidos conceptuales a
Los objetivos planteados

i Manejo creativo de la
i herramienta Ceibal

i Comunicacién: fluidez oral
i (sin necesidad de lectura)
i adecuado tono de voz

PA : PB pC
i+ Salto i o Rivera i e Cerro Largo
i » Paysandd i« Tacuarembé i« Treintay Tres
i« Rio Negro i » Durazno i« Lavalleja

* Soriano i » Florida i « Canelones
i o Colonia i e Flores i « Montevideo

« Conocer centros de educacion terciaria * Alfinalizar acordaran entre los integran-

y de investigacién que permitan ampliar tes del practico dos ambientes de la re-
nuestro conocimiento académico y con- gion que les haya parecido de su mayor
textualizado al curso. interés para visitar.

» Teniendo en cuenta los objetivos, cada ¢ En clase tedrica expondran y votardn la
grupo deberd realizar su presentacion propuesta que sea mas atractiva para los
utilizando una herramienta de las valijas integrantes de Los grupos.

TIC en Ceibal.
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¢{QUE MOTIVA A LOS DOCENTES

A REALIZAR LA SALIDA DIDACTICA?
Las salidas didacticas generan emocion,
motivan la curiosidad y alientan al com-
promiso en la conservacién de Los recursos
y ambientes de la comunidad, estableciendo
espacios disfrutables para todos los ciuda-
danos, aportando valor agregado desde Los
valores éticos, estéticos, culturales, turisticos
y econémicos.

Estudiar fuera del liceo predispone a
los estudiantes en un clima empatico que
favorece el trabajo colaborativo y poten-
cia la comunicacién asertiva. Nos permite
conocer al ser humano desde todas sus di-
mensiones. Se visualizan las inteligencias
miltiples, como sugiere Gardner, en la re-
solucién de los diferentes obstaculos que se
van presentando. Aumenta la autoestima de
Llos participantes en los distintos roles que
van adquiriendo. EL tiempo compartido no
esta sesgado a los 45 minutos aulicos; es
un tiempo disfrutable en el que no corre-
mos hacia otro salén, y nos hace interactuar
junto a ellos.

Las salidas diddcticas fortalecen el
vinculo entre los actores. Son un compo-
nente fundamental para pensar las tareas
de aprendizaje y los resultados de este en
profundidad (Fullan, 2014). Los estudiantes
son capaces de analizar sus acciones, re-
troalimentandolas desde la diversidad de
opiniones; les da la oportunidad de conocer
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sus fortalezas y aspectos que deben promo-
ver para alcanzar los objetivos planteados.

Eligen diferentes herramientas para la
observacién, registro, andlisis y elaboracion
de conclusiones, consolidados en el apalan-
camiento digital.

Una vez que logran decidir el ambiente
que desean visitar, cada grupo propone for-
mas de financiar, los técnicos o profesionales
que desean conocer para enriquecer Los ob-
jetivos que se han fijado durante la salida, Los
alimentos que vamos a compartir, el lugar
que nos permitird alojar a la totalidad de
los estudiantes y docentes que acompanfan,
brigadas para limpiar y cocinar, el material
que deben llevar durante la investigacion.

Requiere de un cronograma construido
colectivamente, que fomenta el trabajo coor-
dinado y colaborativo y compromete a todos
los actores. Las alianzas son esenciales, por
la envergadura de la salida. Es un proceso
que inicia el primer dia de clase y termina con
el fin de cursos. Los docentes actuamos como
coordinadores y moderadores; se distribuyen
tareas para poder estar presentes en cada
etapa y en cada grupo. La salida involucra
siempre un trabajo de extensién educativa,
en la que los estudiantes deben proponer una
devolucién significativa. Esto implica la cons-
truccién de una ribrica que guie el esfuerzo,
compartida entre todos. Ellos pueden elegir
quienes seran Los destinatarios y la forma en
que Lo desean comunicar.
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REQUISITOS GENERALES
DE LA ACTIVIDAD

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD

Identificar las especies relevantes de los
ambientes del Uruguay.

Relacionar Llas especies con el ambiente
que habitan.

Fomentar el trabajo en equipo.
Jerarquizar el juego como instrumento de
conocimiento y vehiculo para potenciar
valores individuales y colectivos.
Potenciar los vinculos humanos y la res-
ponsabilidad ciudadana en la conservacién.

Formen equipos de 5 integrantes que se
mantendrdn durante todo el proceso de
trabajo.

Elijan un nivel (4, 5, 1.%, 2.°) con el que
quieran compartir su conocimiento.
Recuerden que «no se puede repetir el ni-
vel dentro del mismo centro educativo».
Elijan un ambiente y registren el nom-
bre del grupo y los integrantes que Lo
conforman.

Busquen informacién del ambiente que
eligieron, de su fauna, de las posibles
relaciones que existen entre el ambiente
y su comunidad bidtica, estrategias de

uso sustentable y conservacion.

Tabla 3: Cronograma del desarrollo de las actividades de extensién educativa
¢ Integracién del equipo

[fsezasn e Eleccién del ambiente

aso 2% 2 20 e Eleccién del centro educativo y nivel

2528272829 30 34

i » Importancia del arte en la formacion integral del
i serhumano en la etapa preescolar

[1112 93 141516 17|

|18 19 202722 2324 » (Caracteristicas e importancia del juego elegido teniendo en cuenta la edad

|2526 27 2829 30 3

i e Jutificar la eleccion de las especies en relacién al
ambiente que habita y su importancia
* Defensa oral de la carpeta que contenga todas las instancia solicitadas

e Compartimos en el centro educativo
e Entrega de la evaluacién del centro educativo

73



PENSAR FUERA DE LA CAJA #6

* Es relevante que el grupo conozca la ¢ Cada nivel tiene caracteristicas particu-
importancia del juego en la formacion lares que deberan tener en cuenta para
durante la etapa preescolar. la construccién de su juego.

Tabla 4: Eleccion del ambiente para recrear en la institucién educativa seleccionada

AMBIENTE NOMBRE DEL EQUIPO INTEGRANTES NIVEL
o ]

Pradera

i Bosque riberefio

i Bosque serrano

Bosque de quebrada

Humedal

Costa
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Tabla 5: Rdbrica acordada con los estudiantes

DESTACADO

SATISFACTORIO

i AMEJORAR

Cumplimiento
del cronograma

Presentan en tiempo
i yforma lo solicitado
i para cada etapa

i Se presentan en

i algunas de las

i instancias y con el

i material incompleto

i Compromiso
i de los equipos

¢ Sevisualiza
compromiso de todos
i los integrantes

i del equipo en cada

i una de las etapas

i del trabajo

El equipo trabaja
i adestiempo de
i las consignas

¢ Algunos estudiantes

i se comprometen

i con las actividades

i pero no logran

¢ uniformizar propuesta
i en la totalidad de

i los integrantes

i Jerarquizacion
i de conceptos

¢ En Lo biolégico
i y plastico

i Seleccionan de
{ manera pertinente
i los contenido para
i la construccién
i del juego teniendo

en cuenta el nivel
de los escolares

i y los contenidos
i académicos

¢ No logran

i comprometerse

i con las actividades
i solicitadas para

i cada instancia

Seleccionan contenidos
i gue son orientados

¢ por los docentes para

i que se adecuen al

i tema seleccionado

y nivel escolar

Completa y
organizada segln
la solicitud de

las consignas

i No se visualiza

i seleccidn pertinente
¢ yadecuacién de

¢ contenidos a la

i propuesta y nivel

Cumple de manera
parcial Llos contenido
solicitados en

las consignas

Debe reformular
no cumple con las
pautas solicitadas
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Figura 1: Ribrica que sera completada por el maestro a cargo del nivel visitado

% valuactones mljl.?'mbre de los mtegrantes del equipo:
L=-Tresultados : erupo
“me} Uraevaluacmn ........
ensenanz; Escuelay nivel elegldo
~Z m SATISFACTORIO ACEPTABLE A MEJORAR
Juego Resulta interactivo La mayoria de La mayoria de los
y atractivo para Los nifos y ninas ninos y ninas no
la totalidad de los interactdan con los logran interactuar
ninos y ninas. personajes del juego i con Los personajes
del juego
Contenidos La totalidad de La mayoria de La mayoria de
i conceptuales i los nifios y nifas i los nifios y nifas i los nifos y nifas
(caracterizacion del comprende el comprende el NO comprende el
ambiente, su fauna ambiente donde ambiente donde ambiente donde
y conservacion se dearrolla el se desarrolla el se desarrolla el
del mismo) juego, su faunay juego, su faunay juego, su fauna,
i laimportancia de

i laimportancia de
su conservamon

i laimportancia de
iu conservamon

i su conservacion

La evaluacién realizada luego de la salida di-
ddctica nos permite afirmar que la actividad
logré potenciar las competencias sociales,
cientfficas, lingUisticas, digitales, artisticas.

Gener6 incertidumbres que los motivé
a seguir investigando. Incentivé el trabajo
colaborativo frente al competitivo.

El trabajo interdisciplinario enriquecié la
vision del tema desde diversas perspectivas.

Aproximé a los estudiantes al universo
de educacién terciaria o laboral, con charlas
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a cargo de diferentes profesionales cuya in-
tencién fue dejar una huella que perdure
en el tiempo, generando en ellos verdadera
autonomia y autocontrol.

Nos conectd en forma directa con nuestra
realidad. Los estudiantes fueron verdaderos
protagonistas que construyen el presente y
el futuro en forma responsable y sostenible.
Los obstdculos los deben desafiar a superar-
se. Desde nuestro rol conocemos diferentes
facetas de los estudiantes y ellos de nosotros.
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La salida didactica promueve valores de Si todavia no tuviste la oportunidad de
solidaridad, esfuerzo, empatia, comunica- hacer una salida, te alentamos a formar un

cién, espiritu critico, creatividad, toma de equipo y vivir la experiencia.
decisiones asertiva, autonomia y cardcter.

Figura 2: Evaluacion en linea de la salida didactica

SALIDA DIDACTICA 2019
EVALUACION DE LA SALIDA A ROCHA

* Required

¢Un lugar para volver con amigos?
108 respuestas

e Cabo Polonio

e Valizas

o Santa Teresa

e Punta del Diablo
e Punta del Este

e Ninguno
¢Lo leido en el Libro de biodiversidad del Uruguay se vincula
y permite comprender los ambientes visitados?
108 respuestas

e Si

e No

¢La visita a los ambientes te invita a conservarlos y promocionarlos?

108 respuestas

e Si
e No

98,1%
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FULLAN, M., y QUINN, J. (2016). Coherencia. Los

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una impulsores correctos en accién para escue-
rica veta. Cémo las nuevas pedagogias las, distritos y sistemas. Corwin/Plan Ceibal.
logran el aprendizaje en profundidad. GARDNER, H. (2014). Inteligencias mdlti-
Londres: Pearson. ples. La teoria en la prdctica. Barcelona:

Paidés Iberica.
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ESCUELA TECNICA DE PANDO, CANELONES
E INSTITUTO TECNOLOGICO DE PAYSANDU

DIAGNOSTICO DE LAS 6C
EN QUIMICA

RAUL BRITOS, ANARELLA GATTO Y MARCELO GURIN

Las dificultades detectadas en Los estudiantes que cursaron segundo ano de bachillerato
de Quimica Industrial en el afio 2020, en la Escuela Técnica de Pando y en el Instituto
Tecnoldgico Superior de Paysandd, relacionadas con la experiencia educativa durante la
emergencia sanitaria, motivaron la realizacion del presente trabajo. Con el objetivo de cono-
cer el nivel alcanzado por Los estudiantes en el desarrollo de algunas de las competencias
del aprendizaje profundo, disefiamos una evaluacién diagndstica que fue aplicada luego del
trabajo en el médulo introductorio propuesto por las autoridades de la Direccién General
de Educacién Técnico Profesional. Para contextualizarla, seleccionamos el tema espectro-
fotometria, debido a la importancia de este en las tres asignaturas del espacio tecnolégico
de Quimica, asf como para la futura actividad profesional que podrdn desarrollar Los es-
tudiantes en la industria. Elaboramos una lista de cotejo con 25 competencias a evaluar
en tres niveles de logro: logrado, parcialmente logrado y no logrado. Estas competencias
fueron agrupadas dentro de las seis competencias del aprendizaje profundo. Como resultado
detectamos mayores dificultades en las competencias relacionadas con la creatividad, la
ciudadania, la colaboracién y el pensamiento critico. En respuesta a esto, decidimos disefiar
un médulo para abordar la temdtica siguiendo la modalidad del aprendizaje hibrido. Este
incluye diversas actividades a desarrollarse a Lo largo de todo el afio lectivo que pretenden
potenciar el desarrollo de las seis competencias para el aprendizaje profundo.

Palabras clave: espectrofotometria, aprendizaje profundo, modalidad hibrida, quimica
industrial, evaluacién diagnéstica.
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La pandemia de covid-19 hizo necesaria una
revision de nuestras practicas docentes y
adaptar el proceso de ensefianzay de apren-
dizaje, tomando como insumo Lo ocurrido en
el 2020, a este contexto tan particular que
estamos viviendo.

Este trabajo se centra en el estudio
del caso de tercer afo de bachillerato de
Educacién Media Tecnolégica en Quimica
Industrial (Direccién de Educacién Técnica
y Profesional, DGETP) en dos centros de
ensefianza publica, la Escuela Técnica de
Pando y el Instituto Tecnolégico Superior
de Paysandd.

Aliniciar el ano lectivo 2021 detectamos
varias dificultades que presentaban Los es-
tudiantes en las asignaturas Introduccion
al Andlisis Quimico, Quimica Biorgdnica y
Quimica General 3, de las que somos do-
centes, que pusieron de manifiesto el efec-
to de las pocas clases presenciales del ano
anterior. Algunos de los factores que pensa-
mos que incidieron en esto fueron: la situa-
cién imprevista tanto para docentes como
para estudiantes; el desconocimiento de
Los docentes sobre Las estrategias a aplicar
para un trabajo efectivo, en la virtualidad,
en una asignatura experimental como Lo
es la Quimica; las caracteristicas del cur-
S0, que tiene un componente practico y de
manipulacién de instrumentos, materiales y
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productos quimicos muy importante para la
formacion como auxiliares técnicos de labo-
ratorio quimico para la industria; y el escaso
tiempo pedagdgico presencial disponible, de-
bido a los protocolos sanitarios aplicados, ya
que los grupos rotaban semanalmente para
utilizar el lLaboratorio. Todo esto no permitié
una efectiva transposicién didactica de los
contenidos abordados; no se pudieron articu-
lar correcta y secuencialmente los aspectos
teéricos y Los practicos.

Con esta situacion en mente, disefiamos
una actividad diagnéstica que nos permitiera
conocer el nivel de logro de Los estudiantes
en el desarrollo de algunas competencias
correspondientes al trabajo en segundo ano
de bachillerato, las que agrupamos dentro de
las seis competencias del aprendizaje pro-
fundo (6C): creatividad, ciudadania, comuni-
cacién, caracter, colaboracién y pensamiento
critico (Fullan y Langworthy, 2013).

Al momento de disefiar el diagnés-
tico utilizamos como disparador el tema
«Espectrofotometria», que es uno de los
contenidos abordados en la secuencia pro-
gramatica de la asignatura Introduccion
al Andlisis Quimico. Este método instru-
mental es muy util para realizar andlisis
y determinaciones de la concentracién de
diversos analitos, por Lo que se emplea ade-
ma4s en varias actividades experimentales
en las asignaturas Quimica Biorgdnica y
Quimica General 3. Seleccionamos este
tema porque ofrece la oportunidad de vin-
cular conocimientos pertenecientes a dreas
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muy diversas (Matematica, Estadistica,
Optica, Quimica General, Quimica Analitica,
Bioquimica, Microbiologia, Informdtica, en-
tre otras), que lo hacen propicio para un
abordaje interdisciplinario, ademas de que
les resulta de inmensa utilidad a los estu-
diantes para su futura insercién laboral. EL
manejo de técnicas espectrofotométricas
es una competencia de egreso fundamen-
tal para este curso que, por tratarse de la
educacién media tecnolégica, requiere de
una mayor destreza practica que en el caso
del bachillerato diversificado de educacion

media superior.
1 [m]

id

Como propuesta de la evaluacién diag-
néstica y, al mismo tiempo, como disparador
del contenido a abordar, se elabor6 el recurso
«La espectroscopia y los espectrofotdmetros.
Un poco de historia» (QR). En éL se presen-
ta un abordaje histérico de la temdtica y de
sus aplicaciones, asi como del impacto del
desarrollo de los espectrofotémetros para
la sociedad. La guia de trabajo del recurso
incluye una propuesta enfocada en el andlisis
de las macrohabilidades lingisticas de los
estudiantes, vitales para la comprensién del

conocimiento cientifico. Esto se alinea con Lo
afirmado por Sanmartf (2006):

[...] la actividad lectora estd en la base
de muchas estrategias que son bdsicas
para aprender ciencias, ya que posibilita
establecer relaciones, comparar, generar
preguntas, analizar criticamente, enri-
quecer el vocabulario, apropiarse de mo-
delos textuales para la escritura y, muy
especialmente, es una fuente de placer.

También consta de dos situaciones pro-
blema referidas al impacto del uso del es-
pectrofotémetro Beckman pu (analisis de
vitamina A, fabricacion de caucho y analisis
de su calidad) y dos situaciones referidas a su
uso en la industria bélica (andlisis de TNT) con
el objetivo de abordar la dualidad del avance
de la ciencia como construccién humana.
Como dltima actividad solicitamos a Los es-
tudiantes que compartieran su opinién sobre
las modalidades de trabajo usadas en el afio
2020, de manera que pudiera servirnos de
insumo para la mejora de nuestras practicas.

Con el objeto de analizar Los resultados
obtenidos, disefiamos un instrumento en for-
mato de lista de cotejo.! Incluimos 25 com-
petencias cientificas especificas que pueden
ser agrupadas en las seis competencias glo-
bales del aprendizaje profundo, como puede

1  Lista de cotejo disponible en: <http://aulas.
uruguayeduca.edu.uy/mod/page/view.
phprid=97322&forceview=1>.
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Grafico 1: Resultados por competencias evaluadas, ambos grupos
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Comunicacién 3
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Comunicacién
Comunicacién 7
Cardcter
Colaboracién
P. critico 1

W Logrado

Fuente: Elaboracién propia.

observarse en la tabla 1 (véase Anexo). Para
cada una de las competencias consideramos
tres niveles de logro: logrado, parcialmente
logrado y no logrado.

Se aplic6 el diagndstico en el grupo de
3.9 BG de la Escuela Técnica de Pando, for-
mado por 8 estudiantes y en el grupo 3.°
Bl perteneciente al Instituto Superior de
Paysandd, compuesto por 15 estudiantes. A
continuacién se presenta un resumen de Los
resultados obtenidos para cada competencia.

Detectamos mayores dificultades en las
competencias relacionadas con la crea-
tividad, la ciudadania, la colaboracién y
el pensamiento critico. Con respecto a la
creatividad, Llos estudiantes presentaron di-
ficultades para clasificar las variables que in-
tervienen en un experimento en dependiente,
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Parcialmente logrado

P. critico 2
P. critico 3
P. critico 4
P. critico 5
P. critico 6
P. critico 7
P. critico 8
P. critico 9
P. critico 10
P. critico 11
P. critico 12
P. critico 13
P. critico 14

M No logrado

independiente y de control, asi como en la
redaccion de la pregunta investigable. En el
caso de la ciudadania, los estudiantes tu-
vieron problemas para identificar aspectos
negativos del impacto en la sociedad del uso
del espectrofotémetro. Esto nos lleva a re-
plantear la vision de las ciencias que hemos
fomentado en el trabajo diario con los estu-
diantes, destacando mas que nada los aspec-
tos positivos o beneficiosos para la sociedad
del avance de la quimica y no incluyendo
también los negativos. La competencia refe-
rida a la colaboracién se hace imprescindible
en esta situacién de pandemia; sin embargo,
pocos estudiantes la incluyeron de forma
explicita en las metodologias de trabajo que
les fueron utiles en el pasado afio. Y por (l-
timo, en relacién con el pensamiento critico,
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la inmensa mayoria presentaron dificultades
en el manejo del lenguaje simbélico de la
quimica, que resulta imprescindible en un
bachillerato de Quimica Industrial.

El andlisis de los resultados obtenidos
nos motivé a incursionar en las metodolo-
gias del aprendizaje hibrido como estrategia
a aplicar, buscando enfocarnos en mejorar
Los niveles de desarrollo de las competen-
cias anteriormente citadas. Entendemos por
esto «un enfoque hibrido que se basa en los
éxitos del aprendizaje invertido, combinado,
remoto, a distanciay en linea para crear in-
tencionalmente experiencias centradas en
el alumno que sean profundamente perso-
nalizadas, relevantes y atractivas» (Fullan,
Quinn, Drummy & Gardner, 2020, p. 33). Con
esto en mente, nos encontramos disefian-
do un médulo de aprendizaje sobre el tema
espectrofotometria que busca introducir la
técnica con una aproximacion a lo cotidiano,
incluyendo actividades que pueden ser reali-
zadas por los estudiantes con materiales que
tienen en sus hogares sin necesidad de tener
acceso al laboratorio. Algunas actividades
se basan en el uso de simuladores que per-
miten el manejo de variables relacionadas
con la concentracién y la interaccién entre
la materia y la energia, asi como también
una aproximacién a la metodologia de in-
vestigacion cientifica.

Para disefiar las actividades del médulo
se llevaron a cabo varias instancias de didlo-
go con los estudiantes, en modalidades tanto
sincrénicas como asincrénicas, teniendo en

cuenta las fortalezas y debilidades detec-
tadas gracias al diagnéstico. Fruto de este
debate surgieron ideas relacionadas con sus
intereses que sirvieron como insumo para
lograr contextualizar las actividades disena-
das. ELrol de las 6C en este proceso fue vital,
ya que permitié analizar dichos resultados
desde diversos dangulos, enriqueciendo asf
el intercambio.

A medida que transcurra el ano lecti-
Vo, pensamos ir aplicando estas actividades
contextualizadas, asf como otras nuevas que
potencien el desarrollo de una visién mas
realista de la quimica como una ciencia pro-
ducto de la accién humana y sus contribucio-
nes a la sociedad, que impliquen el correcto
uso del lenguaje propio de la asignaturay su
aplicacién a situaciones contextualizadas, de
interés para los estudiantes y que se encuen-
tren relacionadas con las temadticas de las
tres asignaturas del curso. De esta manera,
pensamos abordar los conceptos en forma
espiralizada, retomando lo tratado en el m6-
dulo de «Espectrofotometria» a medida que
sea necesario, e incluyéndolos en el proyecto
de egreso de la carrera. Iremos monitorean-
do el avance de los estudiantes en el nivel
de logro de las competencias analizadas y
proponiendo actividades en diversos forma-
tos que permitan evidenciar su desarrollo.

Gracias a los aportes tedricos relaciona-
dos a las nuevas pedagogias para el apren-
dizaje profundo, pudimos organizar mejor
las competencias a analizar y asi conocer
con mayor detalle la situacién de nuestros
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estudiantes al comenzar el curso 2021, al
mismo tiempo que planificar estrategias de
trabajo en esta modalidad combinada, bus-
cando fomentar un aprendizaje profundo.
Finalmente, esperamos que estas estrategias
logren motivar a los estudiantes, potencien
el desarrollo de competencias fundamenta-
les para el desemperio de Los ciudadanos del
siglo xx1'y fomenten su deseo de aprender
a aprender. «Si no generamos aprendiza-
je profundo, no hay manera de encender la
chispa por las ganas de sequir aprendiendo»
(Melina Furman, 2020, p. 7).

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2013).
Towards a New End: New Pedagogies for
Deep Learning. Recuperado de <http://
www.michaelfullan.ca/wp-content/
uploads/2013/08/New-Pedagogies-
for-Deep-Learning-An-Invitation-to-
Partner-2013-6-201.pdf>.
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Tabla 1: Agrupacién de las 25 competencias especificas evaluadas en la propuesta segdn
las seis competencias del aprendizaje profundo.

COMPETENCIA GENERAL i COMPETENCIA ESPECIFICA

Creatividad i 8.
Ciudadania 3
Comunicacién 1.
i 9.
VA
i 18,
i 19
123
Caracter 24
Colaboracién 25

Identifica correctamente las variables que intervienen en el
experimento, las clasifica en dependiente, independiente y
de control. Redacta correctamente la pregunta investigable.

Justifica incluyendo aspectos positivos y negativos del
impacto en la sociedad del uso del espectrofotémetro.

Comprende, jerarquiza las ideas principales

del texto y las relaciona.

Evalda las ideas del texto y el conocimiento propio.

Explica correctamente Los términos monémero

y polimero, y los relaciona entre si.

Incluye en la etiqueta el nombre, la férmula, los pictogramas,
la palabra de advertencia y las frases Hy P del TNT.

Explica el procedimiento para preparar una

solucién de concentracién exacta.

. Incluye las medidas de seguridad de trabajo en el laboratorio.
. Interpreta la informacién presentada en la grafica en

sus tres niveles: explicito, implicito y conceptual.

. Analiza desde un punto de vista metacognitivo

algunas estrategias utilizadas por sus
docentes durante el afio lectivo 2020.

. Reconoce la importancia del trabajo cooperativo con

otros estudiantes de su grupo y la importancia de las
relaciones interpersonales en su proceso de aprendizaje.
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COMPETENCIA GENERAL COMPETENCIA ESPECIFICA

¢ Pensamiento critico i 4. Identifica dos grupos funcionales en la molécula de retinol.
: 5. ldentifica correctamente Los grupos funcionales en el retinal
y el cido retinoico, y Los relaciona con los nombres.
6. Relaciona su respuesta sobre la interconversién
con las propiedades quimicas de los alcoholes
primarios (oxidacién-reduccion).
7. Compara ambos métodos en cuanto a exactitud,
tomando en cuenta las posibles fuentes de error.
10. Formula el compuesto y dos de sus isémeros, y los clasifica
en isdbmeros geométricos o de posicién de funcién.
11. Identifica posibles causas que puedan afectar el rendimiento
de una reaccién y las vincula con la informacién teérica.
12. Identifica al dcido sulfdrico como catalizador.
13. Halla la férmula global del toluenoy el
TNT, y calcula sus masas molares.
14. Utiliza informacién de la ecuacién de sintesis
para calcular la masa de TNT.
15. Tiene en cuenta los datos de pureza del reactivo
y rendimiento de la reacciéon al momento de
realizar los cdlculos estequiométricos.
16. Identifica la informacién necesaria para el correcto
etiquetado de un producto peligroso basdndose
en el SGA (FDS) y el decreto 307/009.
20. Reconoce los cuidados de trabajar con TNT y el solvente.
21. Identifica posibles solventes para una sustancia
tomando en cuenta su polaridad.
22. Describe el proceso de dilucién para la preparacién de
soluciones patrén a partir de una solucién stock.

Fuente: Elaboracién propia.
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INSTITUTO DE FORMACION DOCENTE DE LA COSTA, CANELONES

NARRATIVAS

SOBRE LAS PRACTICAS

DE EVALUACION FORMATIVA
EN LA VIRTUALIDAD

EN FORMACION DOCENTE

ANALI BARAIBAR, SONIA CERECETTO,
FABIANA MOREIRA, SANDRA TRABUCO

Este articulo recoge diversas experiencias de evaluacién realizadas en distintas asignaturas
de las carreras de formacién docente en el marco del trabajo virtual que se implementd
en el 2020 en el Instituto de Formacién Docente de la Costa (IFD de la Costa), que propicid
el contexto sanitario a causa de la pandemia mundial por covid-19. Este proceso se enri-
quecié porque se generaron encuentros con Los Institutos Normales de Montevideo (IINN).

EL proyecto de centro se orient6 al trabajo de la evaluacién en la modalidad virtual, por
tal motivo se implementaron reuniones con expertos, cursos especificos sobre herramien-
tas digitales y se constituyé un grupo de docentes que abordamos la evaluacién de forma
especial. En este contexto surgié un trabajo interdiciplinario con dos objetivos: elaborar
un documento interdisciplinario que recogiera las experiencias de evaluacion realizadas
en 2020 en el marco de la virtualidad y vincular las propuestas planteadas con las teorfas
actuales de evaluacién formativa.

Este documento recoge las diversas narrativas sobre practicas de evaluacién realizadas
por las asignaturas Didactica/Taller de Ensefiante de la Lengua, de tercer afio de Magisterio
en Primera Infancia (MP1) y Lengua/Idioma Espafiol de Profesorado, Historia de la Educacion
de Magisterio en Educacién Primaria (MEP), Biologia y Sociologia (MEP y MPI). Estas narrativas
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se integran a un marco teérico explicativo
que da cuenta de la riqueza de las practi-
cas en concreto. Este articulo se encuentra
en el eje tematico «Nuevas pedagogias en
el aula», pues se comparten experiencias
concretas de aula que se enmarcan a la luz
de las pedagogias activas.

Las actividades propuestas y la retroali-
mentacion de Los estudiantes se recogieron en
el sitio web <https://sites.google.com/view/
ifdevaluacion/p%C3%Algina-principal>.
Palabras clave: evaluacién formativa, prac-
ticas docentes, educacion virtual, pedagogias
activas, interdisciplinaridad.

Cuando irrumpié la pandemia por covid-19
en Uruguay, en la primera semana de marzo
del 2020, iniciamos el proceso de transicién
hacia la educacién en virtualidad: trans-
formacién de nuestros cursos, que estaban
pensados desde la presencialidad, a una mo-
dalidad de trabajo virtual.

Esto trajo como consecuencia cuestio-
namientos desde muchos puntos de vista.
Uno de los principales fue resignificar los
espacios educativos. Ya no estdbamos dentro
de las instituciones en tanto contextos fisi-
cos y simbélicos desde donde se desarrollan
normalmente las clases y actividades estu-
diantiles. Estabamos, todos los actores, en
nuestros hogares. Seguramente, estudios
de las ciencias sociales arrojaran luz préxi-
mamente sobre estas cuestiones: el delgado
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hilo que separa la intimidad de los ambitos
familiares o domésticos y el aula virtual en
su configuracién sincrénica. Asi también
se reubicara la relacién entre institucién,
en tanto organismo u organizacion con un
fin, y sus sedes fisicas: una posible nueva
institucionalidad.

El aula virtual constituye una serie de
herramientas y espacios configurados en
la red que permiten desarrollan activida-
des educativas. Esto no es nuevo. Muchos
de nosotros hemos hecho desde hace arios
cursos, posgrados, etc., a través de aulas vir-
tuales y muchas veces totalmente diferidos
en tiempo y espacio. Tampoco son nuevas
las videoconferencias. Por supuesto que, con
este contexto, en 2020 hubo una explosion
de aplicaciones web para videoconferencia
y tuvimos que aprender a usarlas casi for-
zosamente y en su diversidad. Pero el aula
virtual no se reduce a la réplica de la presen-
cialidad a través de videoconferencias. Cabe
preguntarse entonces, ;por qué ha sido tan
necesaria esta herramienta que permite el
cara a cara en la formacion en educacion?
Ese serd sin dudas otro fundamental eje de
estudio desde las ciencias de la educacién
en los préximos tiempos.

Lo que si sabemos es que en ese primer
momento de shock en marzo de 2020 qui-
Simos y necesitamos volver a «vernos» con
nuestros estudiantes, y viceversa: la video-
conferencia surgié como una alternativa muy
potente. Asi ensefiamos, compartimos pan-
talla, construimos juegos, objetos, pizarras,
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acondicionamos el espacio posible, enviamos
tareas, evaluamos, sonreimos, intentamos
animary animarnos.

Todas estas experiencias nos remueven
como colectivo docente y nos interpelan.
¢Qué valoracién hacemos de este nuevo es-
cenario y, sobre todo, de estos nuevos es-
pacios que se han generado para impartir
nuestras clases? ;C6mo evaluamos este afo
en la virtualidad? ;Qué futuro nos aguarda
en relacién con nuestras practicas de eva-
luacién y propuestas diddcticas?

Estas son las preguntas que guian la
construccién de este trabajo y que permi-
ten difundir Las propuestas implementadas
y relacionarlas con aspectos tedricos rele-
vantes y actuales.

¢Qué valoracién hacemos de este nuevo
escenario y sobre todo de estos nuevos es-
pacios que se han generado para desarrollar
las clases o actividades educativas?

En relacién con esta pregunta es impo-
sible no pensar en P. M. Foucault (2010) al
hablar de espacios, heterotopias, los lugares
otros. Este podria ser un primer eje a par-
tir del cual comenzar a preguntarnos squé
nuevas perspectivas pedagdgicas surgen en
este devenir?, ;qué papel cumple la esencia
comunicativa face to facey esta apariencia
de estar juntos pero separados?

En estos nuevos lugares otros tuvimos
que pensar como colectivo docente en otros
formatos de evaluacion.

Es central resignificar el concepto de eva-
luacién, abandonando el aspecto cuantificador,

y acercarnos mas adn a un proceso de eva-
Luacién formativa. Como dice Pedro Ravela
(2013, p. 2):

Comencemos por una breve reflexién so-
bre el acto de evaluar. Evaluar es parte de
la actividad natural de Los seres humanos
en tanto poseedores de conciencia y capa-
cidad de reflexién [...]. Cuando una eva-
Luacion se propone contribuir a la mejora
de aquello que esta siendo evaluado pero
no a establecer categorias o calificaciones
formales ni a afectar formalmente el futu-
ro del evaluado, se la denomina como for-
mativa o evaluacién para el aprendizaje.

La evaluacién como parte central de la
propuesta educativa del docente ha sufri-
do una reestructura. Este movimiento es-
tuvo acompanado de un proceso colectivo
del Instituto de Formacion Docente donde
se desarrollé la experiencia habilitando y
promoviendo nuevas formas de intervencion
docente, y desde la Direccién acompafando
al docente innovador en este sentido.

En este proceso comenzamos una comu-
nicacién interinstitucional con los Institutos
Normales que permitié enriquecer nuestra
propuesta y profundizar en la fundamen-
tacion. También se generaron espacios de
intercambio y aportes con el Mag. Alejandro
Pereyras, quien colaboré con el equipo para
enmarcar y valorar nuestro trabajo.

En ese marco se revisaron las practicas
educativas en funcién de las necesidades de
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los alumnos y también de las expectativas de
logro que pretendemos que estos alcancen,
posibilitando la comprensién del proceso y
cambios en la ensefianza y en el aprendizaje.
La evaluacion se resignificd y ya no se Limitd
al espacio del parcial, sino que se transformé
en una intervencién continua.

Esto tampoco es nuevo. Ya conociamos
la evaluacion formativa y muchos de noso-
tros también disefidbamos nuestros cursos
desde la ensefianza-aprendizaje y no desde
la evaluacién sumativa. sEntonces qué es
lo nuevo? Lo que surgi6 fue una necesidad
urgente de aprender a disefar nuevos y di-
ferentes instrumentos de evaluacion en esta
modalidad virtual que no se redujeran a lo
sumativo. Es decir, es relativamente facil con
el software de una plataforma en linea hacer
un formulario de preguntasy respuestas, su-
bir textos y pedir que sean leidos, etc. Lo que
no estd prearmado, y es propio de cada curso
con sus respectivos docentes y estudiantes,
es el proceso de retroalimentacion entre las
actividades de ensefianza y el aprendizaje, lo
formativo, la diagnosis continua.

Por tanto, las propuestas que comparti-
mos en este trabajo son parte tanto de es-
pacios sumativos como formativos.

En cada curso es necesario recabar la
informacién en primera instancia a través de
una diagnosis para obtener insumos sobre
Los niveles presentados por los estudiantes
y para planificar desde ahi nuestra inter-
vencién docente. Luego, las evaluaciones
de proceso y de resultados se realizaran sin
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perder de vista la coordinacién entre ellas
y la coherencia entre Los instrumentos uti-
lizados y los indicadores escogidos (Santos
Guerra, 1996, p. 64).

La autoevaluacion, evaluacién entre pa-
resy la retroalimentacién evaluativa fueron
parte de este proceso de actividades. Las di-
versas herramientas virtuales permitieron ir
sondeando el camino:

» foros en grupo CREA de Ceibal;

* webinar de sugerencias;

* moderacion de los chats en las video-
conferencias tomando nota de lo que se
debe potenciar o mejorar;

* memorias descriptivas a modo de bitd-
cora de cada encuentro con estudiantes,
egresados, docentes, invitados y directo-
ras de escuelas de practica, direccién del
Instituto, etc.

Algunas de las actividades disefiadas en
el proceso y una seleccin de estas se pre-
sentan en <https://sites.google.com/view/
ifdevaluacion/p%C3%Algina-principal>.

¢COMO EVALUAMOS DURANTE

ESTE ANO EN LA VIRTUALIDAD?

Una de las consecuencias del cierre de los
centros educativos (en tanto edificios para)
fue el planteo de la incertidumbre respecto
a la implementacién del primer parcial no
presencial y la evaluacién final del curso.
Como ya mencionamos, por un lado, profeso-
resy estudiantes tuvimos que reinventarnos
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a la hora de organizar nuestros cursos des-
de los dispositivos digitales existentes, a fin
de lograr una experiencia satisfactoria de
aprendizaje a distancia y adn mucho mas
de evaluacién en linea.

Por otro lado, supimos de estudiantes
cuya situacién personal se vio amenazada
por cuestiones sanitarias, familiares, socioe-
condmicas o dificultades de conexion. Esta
coyuntura fue objeto de andlisis en las salas
docentes virtuales que mantuvimos a lo lar-
go del ano lectivo, pues algunos estudiantes
dejaban de asistir por lapsos indeterminados
a las videoconferencias o no podian conec-
tarse por cierto tiempo para tomar contacto
con los materiales, tareas, etc. dentro del
aulavirtualy luego se reintegraban cuando
obtenian momentdneamente modos y dis-
positivos de conexion.

No se traté solo de implementar el aula
virtual, sino de los contextos socioeconé-
micos y emocionales en una situacion de
emergencia sanitaria, con todo Lo que ello
conllevaba.

En este nuevo escenario, una de las pri-
meras interrogantes que surgieron y con
mucha fuerza fue sc6mo evaluar a distan-
cia y en pandemia? sComo evaluar en esta
situacién de confinamiento cuando lo que
conociamos de nuestros estudiantes eran sus
rostros mediados por la pantallay, a veces, ni
siquiera eso: una foto personal o en familia o
simplemente su nombre en la configuracion
de la aplicacién y alli finalizaba la totalidad
de la persona.

«EL cimbronazo nos ubicé en otro escena-
rio y nos tocd crear» (Fontana, 2020, p. 30)

La continuacién de la virtualidad para el de-
sarrollo de las actividades educativas nos
llevé a pensar nuevas formas de evaluacién
y desde alli surgié la necesidad de ir gene-
rando acciones que pudiesen definir el for-
mato de evaluacién. Asi también, habia que
tener en cuenta una nueva categorizacion de
estudiante a partir de este nuevo escenario:
el estudiante activo. ;Qué estudiantes in-
gresan en esta nueva categoria derivada de
una nueva forma de asistir a clases dentro
del marco normativo del plan de estudios?
Aquellos que realizan todas o la mayoria de
las tareas que reciben de sus profesores, los
que participan activamente de las clases por
videoconferencia, es decir, el trabajo soste-
nido y constante a lo largo del afo lectivo
en este formato. En ese sentido, se propu-
sieron desde las diferentes asignaturas de
este grupo impulsor diversos audiovisuales.

Por ejemplo, para el primer parcial de
Historia de la Educacién se incluyd, en la
propuesta de evaluacidn, la filmacién de vi-
deos (con sus celulares, por ejemplo) en los
que se representara la pedagogia del casti-
go como podemos leer en los documentos
de época de otras regiones o apreciar en el
Museo de la Biblioteca Pedagégica en nues-
tro pais. Para ello, los estudiantes podian
recurrir a sus propios familiares en tanto
actores y recursos materiales varios, lo que
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de hecho la constituy6é en una actividad
interdisciplinaria.

Estos videos tienen una intencién inspi-
radora, desafiante, ya que, mds que trans-
mitir minuciosas y pormenorizadas lecturas,
pretenden abrir interrogantes, generar una
dinamica motivadoray participativa y, sobre
todo, provocar a los alumnos para aprender
desde otros formatos pedagdgicos.

Philippe Meirieu, en Carta a un joven
profesor, dice que, independientemente de
la asignatura o curso y del nivel educativo
en el que se enserie, se trata siempre de un
mismo oficio: «un oficio que asocia, en un
Gnico gesto profesional, el sabery el segui-
miento. Un saber exigente, sin concesiones
de fondo» (Meirieu, 2005, p. 27).

En ese proceso acomparniamos, y también
ofrecimos palabras, en tanto orientacion, tu-
torfa, es decir, desde otro lugar: guiamos a
los estudiantes desde la propuesta de eva-
Luacién motivandolos, por ejemplo, a leer
poemas en esparol antiguo, a vestirse segun
la usanza de época, a integrar a su familia
en la grabacion de los videos, a inspirarse
en el arte para habitar un aula.

Otra de las actividades desarrolladas
se denominé «Bienvenida al Museo de la
Infancia». Fue propuesta por una estudian-
te de Magisterio en Primera Infancia (MP1)
en una instancia oral de evaluacién par-
cial para significar que ellay su comparnera
querfan habitar el aula y no solo ocuparla
(Dussel, 2020). Lo llevaron a cabo a través
de una seleccién de pinturas para explicar
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el nacimiento del estatuto de la infancia.
Jugaron su rol la creatividad, la invencién,
la imaginacion, el ingenio y la singularidad
de cada quien. Seguro que aprendimos a co-
nocer y evaluar a nuestros estudiantes no
solo desde el saber y el sequimiento, sino
también desde el yo y mis circunstancias,
al decir de Ortega y Gasset (1914).

Todo esto era desde ¢sus? y énuestros?
propios espacios, privados, pero que ahora
se transformaban en ambitos publicos.

Otro tipo de video propuesto fue la repre-
sentacion de un tema de estudio a partir de
la creacién de material audiovisual. Ese mar-
co de libertad brindé un abanico de oportu-
nidades y de actividades que como docentes
nos sorprendi6 gratamente. Realizaron des-
de presentaciones en Prezzi, Power Point en
formato video hasta representaciones donde
utilizaron vestimenta y utileria a modo de los
autores tedricos a desarrollar.

También se presentd un video sobre las
diferentes teorias socioldgicas, a través de la
danza. Esto permitid trabajar con estudian-
tes creativos comprometidos y con distintas
orientaciones de formacién. Involucrar el
cuerpo, la corporeidad, en este contexto fue
sumamente enriquecedor. No debe olvidarse
que nuestras corporeidades son parte de la
presencialidad perdida en esta coyuntura.

Acompanar a un estudiante desde esta
perspectiva nos ubica como verdaderos inte-
lectuales transformadores, como lo plantea
Laurence Cornu (2004), donde el encuen-
tro se da de tal modo que la persona tiene
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espacio para hacerse cargo de la decision y
compartirla, para crecer con ella, y no confi-
narse (también, otro confinamiento) en ideas
que no aporten a un crecimiento profesional.

Por otro lado, en el marco de los cur-
sos de Diddctica-Taller de Ensefianza de la
Lengua y Prdctica Docente de tercer afio de
MPI se propuso que la practicante elaborara
un video para enviar al jardin de infantes con
el cual mantenfan un vinculo también virtual.

La consigna tenia relacién con la pro-
mocién de la oralidad en nifios de tres y
cuatro anos a partir de retahilas, cancio-
nes, adivinanzas, trabalenguas o cuentos
creados a partir de textos modélicos por
las estudiantes.

El resultado fue espectacular, tanto des-
de los grupos formados para elaborar este
material audiovisual, la orientacién de las
docentes en colaboracién interdisciplinaria,
asi como de la recepcidn y retroalimentacion
en el jardin de infantes.

Algunos de estos videos también se en-
cuentran en el sitio web que disefiamos. Uno
de ellos fue presentado por las estudian-
tes en la vill Feria de Buenas Practicas en
Educacién y forma parte de Buenas Prdcticas
en Educacién: experiencias de centros publi-
cos y privados 2020.

En este proceso de cambio, uno de Los desa-
flos mayores fue mantener la atencién del
estudiante y el entusiasmo por participar.
En ese marco se recurrié a metodologias

lGdicas para abordar los contenidos teéricos
y generar espacios de evaluacién dindmicos
y flexibles (Summa, 2019).

Varias investigaciones sefalan que el
disefio de aprendizaje de juegos atrae y
desafia al estudiante de educacién supe-
rior (William, 2017). Estos aportes nos han
motivado en el proceso de pensar diversas
estrategias para organizar y crear nuevas
actividades de evaluacién que motiven y
problematicen a nuestros estudiantes y, sin
duda, nos desafiaron como docentes.

La propuesta consistié en que los estu-
diantes disefiaran juegos para sus compa-
fieros: asi se crearon Kahoots, crucigramas
y «Digalo con mimica». Estas actividades
promovieron la socializacién, también en
este contexto de crisis.

El Kahoot es un juego de preguntas y
respuestas que se realiza online, en una
aplicacién. Se propuso seleccionar una de
las teorias sociolégicas trabajadas y crear
una propuesta para Los compareros. A par-
tir de esa entrega se seleccionaron algunas
propuestas y se realizo el juego mediante
videoconferencia.

La elaboracién del crucigrama parte de
abordar la teoria funcionalista y seleccionar
al menos diez conceptos centrales. Estos se
corrigeny luego se seleccionan tres de ellos,
que se ponen en el foro para que los estu-
diantes puedan elaborar el juego. Luego, en
el encuentro por videoconferencia, evalua-
mos propiamente la actividad dando lugar
a la presentacion de rdbrica de evaluacion
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para que cada uno pueda evaluar el suyoy
de un companero. Estas experiencias nos
han permitido crecer como profesionales
de la educacién, en tanto estudiantes y co-
lectivo docente.

El tercer juego es «Digalo con mimica».
Se desarrollé por videoconferencia ofrecien-
do a los estudiantes conceptos relacionados
a la tematica abordada en ese momento en
el curso de Sociologia. La propuesta consistié
en representar esos topicos a partir de mo-
vimientos corporales. Implicé la lectura de
Llos materiales y una disposicion al encuentro
con el otro desde la distancia.

Estas experiencias permitieron vivir la
asignatura desde el lugar de la experiencia
(en tanto ser biopsicosocial), integrando los
conceptos tedricos pero en un formato mas di-
namico y contextualizado (Pérez L6pez, 2020).

Una propuesta que permitié un trabajo
profundo en tematicas en el sentido de Pozo
(2013) fue el armado de pédcast, que Llevd
a un trabajo en grupo, a una investigacion
de qué tipo de género discursivo y formato
textual se necesitaba. Permitié la exposicion
de una temadtica en un marco comunicativo
ameno y creativo.

Estas propuestas habilitaron al estudian-
te a autoevaluarse y evaluar la propuesta
del otro con mayor naturalidad y confianza,
generando un clima de aula mas distendido
que permitia llevar adelante las comple-
jas situaciones (en tanto pérdida de trabajo,
inestabilidad emocional por el encierro, en-
tre otras) que fueron vividas en 2020.
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Los foros, una practica discursiva en la que
participamos docentes y estudiantes, fue una
instancia interesante y enriquecedora para
generar insumos a la hora de evaluar ca-
lidad del discurso, solidez y compromiso y
responsabilidad frente a la opinién emitida.
Los foros constituyen una instancia de in-
teracciéon y comunicacién que opera como
factor de construccién colectiva para la ges-
tién del conocimiento. Lo conversacional y
sus reglas de pertinencia y formalidad deben
formar parte del aula virtual.

En ese sentido, se trabajé buscando la
interaccién del estudiante con el objeto de
estudio para propiciar su autonomia en la
elaboracion y resignificacion del contenido.
Esto no siempre se logré con Los niveles es-
perados, lo cual también es parte de la for-
macién y de los insumos para repensar y
replanificar. Por ejemplo, cuando propusimos
un foro para el Dia Nacional del Libro con la
pregunta sCon qué escritor te gustaria tomar
un café en el dia de hoy?, las respuestas flu-
yeron muy rapidamente, todos respondieron
espontaneamente y con gran naturalidad. En
cambio, cuando se les presenté un texto de
Le Goffy otro de Rafael Courtoisie sVolvimos
a la Edad Media? La mdscara que nos atra-
viesa la risa en tiempos de pandemia, si bien
todos participaron, no se logré la interaccién
y mucho menos la discusion. Los estudiantes
analizaron los textos pero no lograron la in-
terlocucién, es decir, el espacio en que se da
el intercambio y circulacion de mensajes, la
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interaccion donde los interlocutores generan
un didlogo fluido constituyéndola en una ac-
tividad colectiva de produccion de sentido.

Hay que decir que esta coyuntura que
estamos atravesando nos permitié generar
contactos no solo con los textos sino tam-
bién con sus autores. Por mencionar solo
un ejemplo, el escritor y académico Rafael
Courtoisie, a quien Lle enviamos la propues-
ta de foro en la que incluimos un texto de
su autorfa, nos respondié agradeciendo la
comunicacién y, sobre todo, reconociendo
el trabajo y la respuesta de los estudiantes.
Por supuesto que la respuesta del académico
se compartié con el grupo, lo que provocé
asombro y también algunas timidas sonrisas
de intima satisfaccion.

Emplear el pdster como estrategia diddctica
no es una novedad en el terreno educativo.
Esta técnica es mds bien utilizada cuando se
requiere presentar un tema o investigacion
en eventos puntuales, y no tanto en el aula
como modalidad de evaluacién. Empezamos
a incursionar en esta modalidad de traba-
jo desde hace cuatro afios en Formacién
Docente, cuando estdbamos en presencia-
lidad plena; en esas oportunidades obser-
vamos, en primera instancia, la sorpresa de
Llos alumnos cuando se presentaba esta pro-
puesta como parcial final y la gratificacién
de su resultado en las ponencias.
Teniendo un camino ya recorrido con
esta herramientay aprendiendo en el andar

desde la virtualidad, implementamos nueva-
mente con los estudiantes la modalidad de
trabajo con péster educativos sobre temati-
cas previamente acordadas. En este escena-
rio, presentamos la propuesta a Los alumnos,
quienes recibieron con sorpresa esta moda-
lidad de parcial final y acordamos empezar
a trabajar en ella a partir de septiembre,
para finalizar en octubre de 2020. En la vir-
tualidad, esta modalidad potencié procesos
colaborativos entre los estudiantes. Si bien
se habilité a que el trabajo como evaluacién
del segundo semestre pudiera ser individual
o0 grupal, se abrieron instancias de tutorias
con la docente y entre pares.

El resultado fue muy positivo porque se
discutieron temas de didactica de las cien-
cias, contenido tedrico de la asignatura, vi-
vencias de las prdcticas y el sentido de la
creatividad a la hora de disefiar y presentar
el péster, y también se discutié cémo se po-
dria variar el péster pasando del formato
estdtico a un formato dindmico para pre-
sentarse mediante videoconferencia. En la
devolucién de estas presentaciones partici-
paron profesoras de otras dreas con cono-
cimientos de Lo que es un pdster académico;
esto permiti6é una evaluacién mas completa
y abierta al aprendizaje y no limitada sola-
mente a la tarea.

Es decir, se hizo una reversién de la he-
rramienta poster, logrando dinamismo, al-
tisimo nivel de abstraccién, modelizacién
y jerarquizacién conceptual; los alumnos
incorporaron habilidades para presentar el
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péster, asi como para utilizarlo como ele-
mento de evaluacién final de curso.

Un aspecto a resaltar es el aprendizaje
colectivo de Llos alumnos y Los docentes que
vivieron estos procesos.

¢{QUE FUTURO NOS AGUARDA

EN RELACION CON NUESTRAS
PRACTICAS DE EVALUACION?

Evaluar en tiempos de covid-19 result6 ser
un gran desafio, en particular, para encon-
trar nuevas modalidades de evaluacién, en-
tendiendo que esta es una herramienta de
mejora de los aprendizajes pero también for-
ma parte de estos. Por lo tanto, la evaluacion
se considera parte integral del aprendizaje,
un proceso continuo y participativo que per-
mite identificar una problemadtica, analizarla
y explicarla mediante informacién relevante.

[...] Defino la evaluacién como un proceso
que, a partir del conocimiento y com-
prension de cierta informacion, permite
emitir un juicio de valor acerca de un
aspecto de la realidad en la cual se in-
terviene en un determinado contexto so-
ciohistérico particulary que, a la vez que
posibilita tomar decisiones, exige desde
el didlogo con quien esté involucrado,
argumentar justificaciones del juicio de
valor realizado. (Steiman, 2008, p. 142)

Tomando esta cita de Steinman, los

procesos de ensefianza y evaluacion estan
integrados como un todo. Debemos tener
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criterios de evaluacion acordados y expli-
citados, variedad de métodos de fuentes de
informacion, capacidad para compartir en-
tre docentes y estudiantes, y buscar que la
fiabilidad y la validez sean elementos que
estén presentes en el proceso. Este camino
intenta superar la postura que considera a la
evaluacién como un simple proceso que pro-
pone la realizacién de pruebas y exdmenes.

Asi, como parte de la estrategia evaluativa,
la retroalimentacién es una actitud dialégica
en que Los involucrados analizan Los resulta-
dos de las evaluaciones a partir de Los crite-
rios que han sido construidos entre todos y
toman decisiones sobre Las acciones a seqguir.
A través de la retroalimentacion, el docente
informa los aspectos a mejorar, Los motivos
de ello y puede otorgar vias de solucién.

En los entornos virtuales de aprendizaje
la tecnologia resulta clave porque permite
que la evaluacién se realice durante todo
el proceso y sea verdaderamente continua,
permitiendo devoluciones rapidas, indivi-
duales y grupales.

Una propuesta en ambientes mediados
por tecnologia implica un paso mds hacia
una educacién centrada en el aprendizaje,
con énfasis en la construccién de este.

La evaluacion de aprendizajes no debe
ser una mera reutilizacién de instrumentos
de evaluacion traspolados de la modalidad
presencial, sino la bisqueda de formas nue-
vas de evaluar. El desafio consiste en crear
instrumentos capaces de trazar las propias
rutas y trayectorias de aprendizajes.
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La ensefanza virtual para estos tiempos
de emergencia sanitaria nos interpelé como
docentes. Nos llevé a replantear nuestras
estrategias al incorporar herramientas digi-
talesy pensar la evaluacion de formas alter-
nativas: «medir, pesar y examinar» menos al
alumnoy apreciar mas el valor del proceso.

A modo de reflexidn, este proceso nos llevé
a reconstruirnos como docentes con la con-
signa de acompanar el avance y progreso de
Los aprendizajes del estudiantado en forma
sistematica y cercana.

* Seapost6 a reforzar la participacién del
estudiantado en el proceso pedagdgico,
yaque un afo tan irregular como el que
vivimos puede profundizar las brechas de
aprendizaje y los riesgos de abandono.

e Para evaluar, especialmente en tiempos
de pandemia o virtualidad, la conversa-
cién es un acto fundamental e ineludible,
ya que sobre el dialogo se construyen y
mantienen los vinculos y se pueden vi-
sualizar los avances y dificultades que
estdn teniendo los estudiantes.

Para culminar, dejamos una cita de Rebeca
Anijovich que nos inspira continuamente y nos
desafia como docentes:

Ahondar en la evaluacién de los apren-
dizajes es considerar las emociones que des-
pierta en el evaluador y en los evaluados,
interpretar Los contenidos y los modos de

ensefary aprender, los valores que se ponen
en juego, los criterios de inclusién y exclu-
sién, las creencias de los docentes acerca de
las capacidades de aprender de sus alumnos.
(Anijovich, 2019, p. 3)

ANIJoVICH, R. (2019). Orientaciones para
la Formacion Docente y el trabajo en
el aula: retroalimentacién formativa.
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INSTITUTO DE FORMACION DOCENTE «ELIA CAPUTI DE CORBACHO>», SAN JOSE

ENTRE LIBROS Y LECTORES:
LA BIBLIOTECA COMO
ACTIVADORA DE LECTURA

PAOLA SUAREZ, FLORENCIA POSSE, NANCY CABRERA,
GONZALO PORLEY, MAURICIO PERCO

Desde que se declaré en 2020 el estado de emergencia por pandemia, con medidas de
distanciamiento social, tuvimos que adaptarnos rapidamente a los cambios, con el reto de
repensar Los modelos existentes, el rol del bibliotecario y de la biblioteca.

La coyuntura sanitaria al inicio de Llos cursos 2021 se mantenia incambiada. En este con-
texto, el equipo de la Biblioteca «Elia Caputi de Corbacho» sinti6 la necesidad de fortalecerla,
a través de la elaboracién de un proyecto con muestras de dinamismo, interactividad, con
nuevos canales y propuestas de actuacion, a través de plataformas online, para extender
la manifestacion fisica y la inmediatez de la biblioteca al espacio virtual.

Precisamente en este contexto es donde resulta crucial apostar por dar credibilidad y
visibilidad (formacién, apoyo, motivacién), encontrar lectores para los libros y libros para
Los lectores, en todos sus formatos.

Elinicio de nuestro plan de accién estd enfocado en el desarrollo de las siguientes estrategias:

» Establecer una mayor presencia en las redes sociales.

* Producir pédcast sobre cuentos populares, clasicos infantiles y poesia.

* Que los estudiantes de cuarto afio de Magisterio utilicen secuencias diddcticas sobre
literatura infantil y juvenil.

Laidea es repensar la gestién del centro educativo mediante la creacion de nuevas alianzas
para el aprendizaje profundo entre estudiantes, docentes, familiasy comunidad, fortaleciendo los
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vinculos, la formacion académica y el acom-
pafamiento de toda la trayectoria del estu-
diantado, y apalancados por las tecnologias.
Palabras clave: biblioteca, lectura, interac-
tividad, redes sociales, comunicacién, narra-
tiva transmedia, creatividad.

LOS OBJETIVOS PLANTEADOS:

e Generar multiplicidad de situaciones o
experiencias de lectura de los distintos
cbdigos orales, escritos, audiovisuales y
electrdnicos, que permitan que Los usua-
rios amplien su capacidad de aprendizaje.
Todo ello en funcién de la formacién de
lectores aut6nomos.

* Aportar a los lectores propuestas libres,
abiertas, flexibles, que tomen en consi-
deracién sus conocimientos, experiencias,
sus relaciones con la comunidad, la im-
portancia de la participacion, sus gustos
y necesidades.

» Fomentar la creatividad, la recreacién y
el placer de leer partiendo de un vinculo
activo y abierto a las necesidades y de-
seos de Los diversos sujetos.

La biblioteca constituye un lugar de accion
pedagdgica auténoma que, a través de la or-
ganizacion de una gran diversidad de mate-
riales (impresos, audiovisuales, electrénicos,
etc.), permite, con la mediacién comprome-
tida del bibliotecario, generar espacios de
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lectura que trascienden el marco de la es-
cuelay se proyectan a la vida.

Crear, recrear, recuperar, utilizar, selec-
cionar y difundir informacién que se produce
dentroy fuera de la institucién educativa cons-
tituye un desafio diario para el bibliotecario.
Hoy se esta ante una biblioteca multimedia
que ha incorporado nuevas técnicas y nuevos
materiales de trabajo. Ya no solo se conservan
Yy gestionan documentos librarios, sino que
el abanico de soportes se diversifica con los
materiales audiovisuales y virtuales, que a su
vez exigen otras competencias de blsqueda
y analisis para su procesamiento y difusion.

El bibliotecario es un activo gestor, un ani-
mador social, que hace llegar el libro y los
demas documentos a sus destinatarios. Es un
dindmico agente social cuya funcién constituye
unimprescindible servicio para responder a to-
dos aquellos que buscany requieren de la lec-
turay la informacion como algo indispensable.

Hoy reconocemos que la lectura trascien-
de el campo de Lo educativo. Por eso la tarea
actual de contribuir a formar una sociedad
lectora demanda el compromiso de todos.

Es por ello necesario que el bibliotecario
contribuya a crear las condiciones para
que se desarrolle una conciencia social
sobre la importancia y la necesidad de
trabajar especificamente en politicas de
lectura, para el ejercicio de la libertad,
el conocimiento de si mismo y el respeto
por la vida. (Herrera Posse, Redondo y
Waldner, 2007)
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En estos tiempos, la mayor parte de la socie-
dad ha sufrido diferentes cambios: sociales,
culturales, sanitarios, econémicos, y ha te-
nido que reinventarse ante las adversidades
para conocer sus fortalezas y potenciarlas
al maximo. Nuestra biblioteca del IFD no es
ajena a esta situacion; por eso, ajustando-
nos a las circunstancias decidimos extender
nuestro cometido a la sociedad y acercarle
nuestra disponibilidad.

En el proceso de readaptacion y reorgani-
zacion se planted la intencién de generar una
red solidaria para incrementar la equidad y
la atencién a todos.

Si el cambio pretende tener éxito, Los in-
dividuosy los grupos deben encontrar el
significado tanto de Lo que se va cambiar
como del modo de hacerlo. Fullan (1982)

La primera estrategia de cambio y trans-
formacién institucional ha sido la de intensi-
ficar y potenciar el uso de las redes sociales
a través de una mayor presencia en medios
y plataformas digitales.

Las redes sociales, como una herramienta
que permite el desarrollo de las habilidades
comunicativas concebidas desde la interac-
cién, son una excelente alternativa para crear
espacios de conocimiento colectivo, promover
la socializacién de los usuarios y, por ende,

facilitar, dinamizar el proceso de ensefan-
za-aprendizaje. Desempenian un papel im-
portante para que las bibliotecas actualicen
a sus usuarios, promocionen eventos, activi-
dadesy destaquen las préximas colecciones.

Nuestra prioridad es tender puentes para
la continuidad de una comunicacién efectiva
y la participacién con todos los miembros
de la comunidad educativa y el contexto
comunitario.

La forma de implementacién se realiza
por medio de publicaciones diarias de interés
general, educativas e informativas.

La biblioteca se propone maximizar el
uso de las diferentes opciones que permi-
ten estas redes (reels, encuestas, preguntas,
cuenta regresiva, stories, vivos, feeds, trivias,
recuerdos, eventos, entre otras).

Asimismo, se cred un canal en YouTube con
el fin de promocionar los pédcast y diferentes
herramientas educativas como bases de datos,
repositorios digitales, normas APA, etc.

Reforzar el uso de las redes sociales
(Facebook, Instagram, YouTube) y de
nuestro sistema de gestion de bibliote-
ca plataforma (PMB), asi como la pagina
web de la biblioteca.

Colocar «en las estanterias de la biblio-
teca» citas y frases de libros del acervo
en imagenes.

Ofrecer mensualmente una lista de su-
gerencias de lectura.
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Recomendar plataformas para acceder a
libros, peliculas educativas que fomenten
la reflexién y cursos en linea de acceso
gratuito.

Invitar a Los usuarios a compartir reco-
mendaciones de lectura.

Convocar a los usuarios a enviar fotos de
su momento de lectura (posible concur-
S0, hashtag #).

Recomendaciones de bibliotecas digi-
tales educativas, revistas y publicacio-
nes académicas en linea, repositorios
institucionales.

Lecturas y eventos en vivo.

Concurso de proyectos digitales: presen-
taciones artisticas, vivencias, narrativa
transmedia.

Practicas de animacién y mediacion de la
lectura, por parte del bibliotecario.
Cuenta cuentos: grabacién de pédcast
basados en un guidn técnico-literario
sobre cuentos clasicos infantiles, invo-
lucrando a docentes, estudiantes y co-
munidad. La publicacién y difusién de
los contenidos se realizard a través de
redes socialesy del canal de YouTube de
la biblioteca.

Concurso de booktubers «Te recomiendo
un libro»: elaboracién de cortos audiovi-
suales de 5 minutos de duracién haciendo
una resena literaria de un libro, mos-
trando sus interpretaciones, reflexiones,
sentimientos y opiniones personales en
un lenguaje propio.

Las actividades y eventos institucionales
se coordinan con profesores de los departa-
mentos de Lengua-Literatura, Area Artistica,
Diddctica-Practica Docente, Cineduca.

La mediatizacion digital estd modificando
los modos en que leemos, aprendemos y nos
informamos. Esta transformacién implica
una verdadera revolucién en las practicas
de comunicacién y creacion de comunidades
lectoras. Decidimos emplear la técnica del
podcasting, a través de un archivo de audio
digital, buscando desarrollar y despertar el
interés, la actitud, las habilidades y motiva-
cién de las personas por la lectura.

Con el propésito de fomentar la interacti-
vidad, la comunicacién y participacion de los
integrantes de la comunidad educativa y lo-
cal, invitamos a que nos envien audios a tra-
vés de WhatsApp sobre cuentos populares,
clasicos infantiles y poesias. La biblioteca
luego se encarga de convertirlos a formato
pédcast y publicarlos en las redes sociales
y el canal de YouTube institucional.

La estrategia implementada «Escuchay
aprende» logré la motivacién de nuestros
usuarios, y recibimos una gran cantidad de
historias contadas por estudiantes, docentes
yelgrupo de narracién oral Caza Cuentos del
taller del Gobierno departamental.
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Tenemos la idea de ir elaborando un ban-
co electrénico de datos, un gran almacén de
informacidon y archivos para que se puedan
disfrutar facilmente.

Es un gran recurso educativo para de-
sarrollar habilidades digitales, lectoras y de
competencias linguisticas (pronunciacion,
fluidez, ampliacién del vocabulario); activa la
memoria auditiva, estimula el pensamiento
critico y es atemporal, ubicuo.

Los estudiantes pueden utilizarlos esen-
cialmente en su practica docente, porque las
historias que apelan a la fantasia e imagina-
cién del nifio enriquecen su experiencia vital.

Los practicantes que los han aplicado
reconocen el valor educativo de la propuesta;
sobre todo, como una excelente oportunidad
para aquellos con dificultades visuales y de
atencién, a quienes aproximan los conteni-
dos en un formato mds amigable.

EL desafio se encuentra en disefiar se-
cuencias diddcticas interdisciplinarias,
imbricando contenidos y actividades, para
generar escenarios de aprendizajes signifi-
cativos. Encontrar espacios donde vivenciar
conocimientos.

Se realizan secuencias diddcticas median-
te actividades organizadas y sistematizadas

por estudiantes de cuarto afio de Magisterio,
a través del empleo de libros de literatura
infantil de nuestro acervo y de la Biblioteca
Pais de Ceibal, y se presentan a los docentes
de Literatura y Didactica Prdctica.

La implementacién consiste en la selec-
cion de un libro de literatura infantil para
trabajar un contenido especifico de las dis-
tintas areas de conocimiento, que se ird
desarrollando con diferentes actividades
de complejidad progresiva para lograr los
aprendizajes propuestos. Los contenidos se
presentaran de manera ordenada y estruc-
turada, mediante un eje, que se trabajara de
forma continua.

Luego, a los efectos de socializar los
contenidos elaborados por cada estudiante,
estos seran colectivizados por medio de la
plataforma CREA, mediante un foro creado a
estos efectos, donde los estudiantes podrdn
visualizar qué tipo de secuencia han desa-
rrollado sus comparieros y podran asi rea-
lizar una retroalimentacién. De esta manera
se profundiza el didlogo, el intercambio de
ideas y propuestas.

La eleccion de cuarto afio de Magisterio
para esta experiencia se corresponde con
varios factores. En ese afo, la practica edu-
cativa se genera en un mismo grupo de clase
durante todo el ciclo escolar; por ende, exis-
te un mayor vinculo entre el educando y el
practicante, debido a que este reconocera
su realidad sociocultural y sus diferentes
competencias y habilidades educativas. La
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Biblioteca actlia como mediadora a través
de un acompanamiento interdisciplinario,
facilitando la bibliografia segtn el nivel,
contenidos y actividades a tratar.

Cabe destacar que el empleo de literatura
infantil para la realizacién de esta actividad
no es azarosa, sino que tiene como finalidad
acercar literatura de calidad a los nifios, ya
que en la escuela es donde ellos tienen un
contacto masivo con esta literatura. Se consi-
deraademas que desde el lugar de la familia
ese contacto no siempre esta garantizado,
por diversos motivos.

Al decir de Ospina: «Leer es un arte crea-
dor sutil y excitante, es una fuente de in-
formacién de conocimiento y de sabiduria,
y es también una mania, una obsesidn, un
tranquilizante, una distraccién y sobre todo
una felicidad» (citado por Castrillén y Osorio,
2019, p. 31).

Asimismo, se pretende trabajar en Li-
teratura infantil con los estudiantes de
Magisterio como forma de facilitar un amplio
acervo sobre este tipo de literatura, dado que
es necesario que el/la maestro/a profundice
sus conocimientos para poder acercarlo a
sus propios estudiantes.

El planteo de la actividad se susten-
ta en la fundamentacién del Programa de
Educacion Inicial y Primaria 2008, donde se
expresa que «[...] la literatura infantil permite
al nifo iniciar en el acceso a la literatura,
desarrollar aprendizajes en sus distintas for-
mas [..] a la vez que sirve como elemento
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de socializacién». (ANEP-CEIP, 2009, p. 75).
EL lugar de la literatura dentro del area de
conocimiento de Lenguas se constituye en
«una fuente de placer, en una actividad de
ocio ltdica y enriquecedora» (p. 48).

Nuestro proyecto apunta a desarrollar
competencias y dimensiones a través de
las actividades de aprendizaje profundo,
que permiten descubrir nuevos contenidos,
crear nuevos conocimientos y estimular la
autonomia de los estudiantes.

El aprendizaje profundo se define como
«el proceso de adquisicién de seis com-
petencias globales: cardcter, ciudadania,
colaboracién, comunicacién, creatividad y
pensamiento critico» (Fullan, 2019, p. 98).

Fullan y Hargreaves (1999) sostienen que
«crear una cultura colaborativa y de par-
ticipacién es un proceso de construccion,
es decir, se puede construir y fortalecer. La
interrelacién con los colegas y otros inte-
grantes enriquece el colectivo; es un proceso
de aprendizaje, un medio de formacién y de
crecimiento profesional».

Tender redes, establecer alianzas y aso-
ciaciones de aprendizaje entre los integran-
tes de la comunidad educativa (estudiantes,
docentes, egresados, familia), involucrando
a otros socios de la comunidad global y lo-
cal (expertos, escritores, usuarios y ciuda-
danos en general), nos permitié interactuar,
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comunicar, ofreciendo una gama de activi-
dades virtuales para brindar acceso a colec-
ciones, bisqueda de materiales, contenidos
en plataformas digitales, acceso a bases de
datos, gestion de publicaciones cientificas,
listas de recursos abiertos para tematicas
especificas, entrevistas y recomendaciones
con escritores, etc.

Las bibliotecas construyen lazos sociales
s6lidos y de vinculos con sus publicos, bus-
cando formas de mantener viva las activida-
desy el contacto con los usuarios-lectores.

Visualizamos que el camino y los desafios
enfrentados han sido correctos, logramos
el compromiso, la motivacién y el desarro-
Llo entusiasta de actividades que posibilitan
entornos lectores mas amigables y partici-
pativos, conocer las aspiraciones e intereses
de los actores conectando Los conocimientos
con el mundo real.

Los resultados de esta experiencia movi-
lizadora demuestran un crecimiento, tanto
académico como vincular, que se ve refle-
jado en el involucramiento activo de cada
uno de los participantes.

Desde lo académico, a través de las se-
cuencias diddcticas, el acercamiento y la
profundizacién en la lectura tiene como fina-
lidad ampliar el contacto entre estudiantesy
diferentes géneros literarios. Se produce asf
un intercambio entre ellos y una socializa-
cién con los contenidos generados.

En lovinculary social, una de las estra-
tegias que mas relevancia logré fue darles
mayor difusién a las publicaciones, posteos
realizados en Instagram, mencionando y/o
etiquetando a Los autores de cada obra pro-
mocionada en nuestras redes. Obtuvimos
menciones de Pilar Sordo (Chile), Alejandro
De Barbieriy Raquel Oberlander (Uruguay),
Clara Sanchez (ltalia), Evelina Cabrera
(Argentina), etc.

En materia de redes sociales, las pre-
ferencias de nuestros usuarios estan en-
cabezadas por Facebook, con una mayor
cantidad de seguidores e interactividad, que
se destaca en cada publicacién realizada.

Comprobamos la excelencia del uso de
las redes sociales como una herramien-
ta efectiva de comunicacién, implicacion
y participacién de la ciudadania y de otros
actores, que se plasma en las respuestas
inmediatas de los internautas.

Una de las debilidades que debemos
atender es la gestién de la retroalimen-
tacion, las comunicaciones y los conteni-
dos relevantes que se publican, porque
somos responsables, gestores de cuen-
tas institucionales y de posicionar el se-
lLlo de identidad «Biblioteca Elia Caputi de
Corbacho». Debemos afinar el criterio de
uso de imagenes y audiovisuales, frecuen-
cia, cantidad, dias y horarios mdas conve-
nientes y de mayor alcance seguin cada
red para publicar los posteos y responder
los comentarios.

105



PENSAR FUERA DE LA CAJA #6

Este tipo de actividades genera nuevos
retos para toda la comunidad educativa, ya
sea como estudiantes, docentes o egresados,
el reinventarse como mediadores y facilita-
dores de lectura aplicando nuevas pedago-
gias bajo un modelo hibrido.

En el caso de Llos estudiantes, como con-
tribuyentes y agentes de cambio, con una
nueva tarea que luego podran continuar en
sus prdcticas docentes y donde cada uno
aporte desde su lugar.

También se pudo observar que el im-
pacto de la propuesta fue mas alla de los
objetivos enunciados, llegando incluso a
motivar a docentes jubilados, algunos de
ellos autores de cuentos inéditos, a que se
animaran a narrar sus historias a través de
los pddcast.

En todo momento se trata de promover
actividades que generen un aprendizaje cola-
borativo y basado en proyectos, como forma
de estimular nuevas practicas docentes.

Los futuros desafios, reimaginando nues-
tras propuestas, son difundir, amplificar y
transferir la experiencia; fomentar el habito
lector a escala global interactuando con au-
diencias de otros paises mediante un trabajo
colaborativo en red global.

Facebook, Instagram,
YouTube: @bibliotecaifdsanjose.

Pddcast enviados por la comunidad
publicados en el canal de YouTube de la
Biblioteca: https://www.youtube.com/
channel/UCXwLNeJfzMyWv2HxMJvSGCw.

Imagen 1: Pédcast sobre cuentos clasicos infantiles y poesia narrativa (YouTube)
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