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PRESENTACION

La Red Global de Aprendizajes ha estado
comprometida desde susinicios con la cons-
truccién de comunidades de aprendizaje pro-
fesional. Un aspecto medular de este proceso
estd vinculado a compartir experiencias en
distintos formatos; uno de ellos es la pro-
duccién de articulos arbitrados. Asi fue que
nacié Pensar fuera de la caja, una revista
de frecuencia anual que es una invitacion
abierta a todos los docentes a sistematizar
y hacer visibles las nuevas pedagogias en
las instituciones educativas de Uruguay.
Nuestra revista incluye experiencias de
practicas educativas innovadoras que eviden-
cian procesos de aprendizaje profundo, que
proporcionan a los estudiantes experiencias
reales paracreary usar nuevos conocimientos
en el mundo mds alld del aula. Se trata de
actividades que reestructuran el aprendizaje
de los contenidos curriculares mediante las
herramientas y los recursos digitales, para

que les resulte mas desafiante e interesante
alosalumnosy para que estos desarrolleny
evallien competencias claves para el futuro.

EL principal distintivo de Pensar fuera
de la caja es que quienes narran Las expe-
riencias son sus protagonistas. ;Qué tienen
en comUn estas experiencias? Todas dejan
en evidencia que, en una sociedad rica en
tecnologia, el verdadero potencial de apren-
dizaje puede ser realizado a través de nue-
vas pedagogias. Proponen cambios en las
relaciones entre estudiantesy docentes, en
la forma en que se practica la ensefianza
y el aprendizaje y en cémo se evalda el
progreso de los estudiantes.

Asi, conoceremos el caso de dos liceos
que trabajaron en forma conjunta, Casupay
Fray Marcos, que abordaron obras cldsicas
produciendo fotonovelas y cortometrajes.
O los estudiantes de la Escuela N.°66 de
Montevideo que trabajaron el desarrollo
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de la competencia comunicacién a través
de su propia radio.

Otra de las temadticas emergentes es
la de los problemas ambientales que, a
partir de situaciones de la vida real, se
proyectan desde el centro educativo a toda
la comunidad. Ejemplo de ello son el caso
de una estudiante de formacién docente,
que trabajé junto a su grupo este contenido
mediante la elaboracién de audiovisuales,
y el de los estudiantes de la Escuela N.°14
de Salto, que disefiaron su propio centro
turistico sustentable.

Entanto, los estudiantes del Liceo N.°71
se convirtieron en ingenieros de depuracion
del arroyo Miguelete y asumieron esta pro-
blematica en primera persona.

Otras experiencias se enfocaron en el uso
creativo de los ambientes de aprendizaje. La
Escuela N.°93 de Florencio Sanchez, Colonia,
eligi6 codisefar juegos en su centro educa-
tivo. Otra experiencia remite al Liceo N.°55y
da cuenta de como se fue transformando la
Jornada de Juegos Tradicionales a partir del
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trabajo con el marco metodolégicoy con las
herramientas disefiadas por la Red Global.

«Un crimen en La Paz» es el nombre del
articulo que nos narra la experiencia de una
docente de Quimica que utilizé la criminologia
COMO excusa para presentar sus contenidos
einvolucrar a sus estudiantes en la solucién
de problemas. O el caso del liceo de Colonia
Nicolich, donde integraron Biologia e Infor-
madtica para tratar uno de sus contenidos,
las redes tréficas, a través de la animacién.

Cierra esta entrega el caso de un agru-
pamiento de escuelas rurales en Salto. Los
docentes generaron una potente comunidad
deaprendizajesy comparten su experiencia
de trabajo colaborativo.

Desde suformacién en 2014, la Red Global
de Aprendizajes alienta la incorporacién de
este enfoque educativo. La Red no proporcio-
naa los docentes un modelo de ensefianza,
sino una metodologia de andlisis y evalua-
cién de las practicas que cada institucién
desarrolla, para que puedan enriquecerlas
con su propia reflexion.

Equipo Red
Julio de 2018



6C seis competencias globales: caracter, ciudadania, colaboracién,
comunicacién, creatividad y pensamiento critico.

AAP  actividades de aprendizaje profundo
CiC ciclo de investigacién colaborativa

NPAP Nuevas Pedagogias de Aprendizaje Profundo
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COMENTARIOS

SOBRE PROXIMOS PASOS

PARA URUGUAY

MICHAEL FULLAN, PROFESOR EMERITO, OISE/UT

Uruguay ha comenzado un proceso de cam-
bio educativo. Es oportuno considerar Los
pasos que se deben tomar para lanzar la
proxima fase de desarrollo. Es hora de vol-
car las estrategias hacia una profundizacion
de la implementacion. En esta nota realizo
algunas recomendaciones al sistema que
buscan estimular la préxima fase de mejora.
En otras palabras, los fundamentos sdlidos
establecidos en la década pasada aportan
una base firme para la creacién de nuevas
oportunidades de mejorar el sistema. Pro-
pongo tres sugerencias a continuacién y
exhorto al sistema a considerar estasy otras
ideas. Una precaucién: no estoy llamando
a una larga deliberacién antes de llevar
adelante nuevas acciones. La fortaleza de
Uruguay estuvo en su capacidad para actuar
rapidamentey aprender haciendo, de manera
de probar cosas con agilidad, refinary de-
sarrollarlas para sumejorimplementacion.

1. EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

En lo referente a los centros educativos,
existe la necesidad de generar niveles mas
profundos de autonomia para Los directores
ycoordinadores. Por ejemplo, los directores
necesitan autonomia para decidir acerca de
los roles y caracteristicas de sus equipos
docentesy de otros profesionales, para pro-
movery desarrollar los proyectos de centro
con foco en las necesidades especificas de
la poblacién escolar. Esta autonomia puede
ser el resultado de proyectos presentadosy
aprobados previamente y debe ser super-
visado por el sistema de modo de asegurar
responsabilidad y transparencia.

15
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Plan Ceibal

Imagen 1: Michael Fullan, Foro de Innovacién Educativa,
Parque de Exposiciones del latu, 10 de mayo 2017

En este mismo sentido, directoresy do-
centes necesitan autonomia para decidir
cédmo trabajar el curriculum. Se requiere
un curriculum flexible. Todos los centros
educativos tienen que seguir ciertos objetivos
curriculares generales que son evaluados
con instrumentos estandarizados centrali-
zados. Dentro de este marco, puede haber
autonomia a nivel del centro educativo
paraenfatizary desarrollar los programas,
seleccionar los temas y unidades que con-
sideren mas relevantes y conectados a los
proyectos de la escuela. En nuestra vision

16

mds amplia hemos concluido que auto-
nomia no significa aislamiento. La mejor
manera de desarrollar la autonomia es a
través de la colaboracién entre docentes (in-
traescuela) y aprender a través de escuelas
(interescuelas). En este modelo, los docentes
aprenden entre ellos. Andy Hargreaves y
yo hemos llamado a esto profesionalismo
colaborativo (Fullan y Hargreaves, Bring-
ing the profession back in. Ohio: Learning
Forward, 2016). Es importante notar que un
desarrollo como este requiere el liderazgo
activo de Llos directores.
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2. INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

En nuestro trabajo mds general sobre el
aprendizaje profundo hemos identificado
aspectos fisicos de los ambientes de apren-
dizaje como un factor clave paraimpulsar (o
inhibir) los aprendizajes. Los centros edu-
cativos deben tener espacios para multi-
ples propésitos, a Los cuales los estudiantes
puedanir regularmente (durante el horario
escolar o fuera de él) a estudiar solos o en
grupo. Estos tiempos y espacios deben ser
flexibles, bien equipados (con recursos tec-
nolégicos y materiales) y siempre guiados
por docentes.

En el nivel de educacién media, la jor-
nada escolar puede organizarse como una
combinacién de proyectos interdisciplina-
rios y horas de disciplinas especificas, de
un modo balanceado. Durante las horas
de proyecto, los estudiantes trabajan bajo
la conduccién y supervisién de docentes en
proyectos que son relevantes para ellosy su
comunidad inmediata o de mayor alcance
(dependiendo del nivel y la edad). Duran-
te las horas de disciplinas especificas, los
docentes trabajan individualmente en las
especificidades de cada disciplina o campo
de estudio, estableciendo conexiones con
Los proyectos en curso.

3. EVALUACION

Otro aspecto clave del aprendizaje profundo
es la evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes. Los estudiantes necesitan ser
evaluados de diversas formas. Ademas de
los tests estandarizados mencionados antes,
los estudiantes podran mostrar su progreso
deformas alternativas mas contextualizadas.
La participacion en proyectos tendrd una alta
valoracién. La evaluacién incluird presenta-
ciones orales y escritas, asi como evidencia
de progreso en competencias transversales.

Los centros educativos pueden desa-
rrollar proyectos comunitarios con otras
instituciones en su zona y con las familias
de los estudiantes, en Los cuales estudiantes
y docentes ofrecen servicios a la comunidad
y los estudiantes reciben créditos por el
tiempo de trabajo comunitario.

La voz del estudiante necesita ser escu-
chaday promovida. Los estudiantes decidiran
hasta cierto punto lo que desean aprender
y cémo quieren desarrollar su camino de
aprendizaje. Por ejemplo, pueden haberac-
tividades y clases electivas, eleccion de los
proyectos (interdisciplinarios u orientados
a la comunidad).

Para promover Los cambios mencionados
es recomendable dar apoyo y visibilidad a

17
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casos especificos de innovacién y a nuevos
formatos escolares, al mismo tiempo que
Se generan conversaciones con Los niveles
intermedios de autoridad (coordinadores,
inspectores, entre otros), de modo que to-
dos entienden la estrategia, no se sienten
amenazados por Los cambios y se vuelven
agentes que promueven estos nuevos for-
matos. Las reformas curriculares globales
pueden venir como consecuencia de mos-
trar el impacto positivo de estos centros

18

innovadores, de modo que el impulso esta
puesto en Los casos de éxito de las practicas
pedagdgicas, mas que en la reforma curri-
cular que puede llevar a largas discusiones
vacias de contenido.

Estasideasy laforma de llevar adelante
suimplementacién pueden ser construidas
en Uruguay sobre la base de un camino ya
comenzado de implementacién de tecnolo-
giay pedagogia para la mejora del sistema
global en plazos razonablemente cortos.

Mds informacién en:
redglobal.edu.uy



UN MARCO
PARA LA GESTION DEL CAMBIO

ALEJANDRO PEREYRAS®

Entre 1990 y 2018, Fullan ha publicado decenas de libros,! centrados fundamentalmente
en dinamicas de cambio y liderazgo educativo. Entre los mds importantes de los tltimos
anos se encuentra Stratosphere. En esta obra de 2012, afirma que la pedagogia, la tec-
nologiay el conocimiento del cambio se han desarrollado de forma independiente en Los
Gltimos afios. Sin embargo, considera que la verdadera revolucién de los aprendizajes
se producira cuando las tres dimensiones trabajen juntas.

Si no hay condiciones creadas, ni la pedagogia ni la tecnologia pueden, por si solas,
transformar la educacién. Del mismo modo, no es posible proyectar alternativas si no
sabemos qué queremos construir. Por lo tanto, una propuesta de cambio educativo se
deberfa plantear, al menos, estas tres grandes preguntas: ;qué educacion queremos? (di-
mension pedagdgica); s;c6mo vamos a alcanzar nuestros objetivos? (dimensién de gestion
del cambio) y; scémo puede ayudar la tecnologia a profundizar y acelerar el proceso?

En sus obras posteriores,? Fullan suma nuevos componentes y reine toda su produc-
cién en un proyecto a escala global, que pone en practica muchas de las ideas que ha ido
desarrollando a lo largo de su carrera. EL proyecto recibe el nombre de New Pedagogies
for Deep Learning, conocido en Uruguay como Nuevas Pedagogias de Aprendizaje Pro-
fundo (NPAP) 0 Red Global de Aprendizajes.

Profesor de historia (IPA), Licenciado en historia (Universidad Complutense de Madrid), Master en Historia
contemporanea y en Gestién y produccién de e-Learning (Universidad Carlos 111, Espafia).

1 <https://michaelfullan.ca/books>.

2 Porejemplo, en Professional Capital (2012), junto a A. Hargreaves, defiende laimportancia de las comunidades docentes en el
disefio e implementacion de cambios para que puedan sostenerse en el tiempo; en The Principal (2014) identifica tres claves
de la labor del director y destaca su papel como promotor de culturas de colaboracién; en Coherencia (2017), junto a J. Quinn,
identifica cuatro impulsores del cambio y cémo trabajar con ellos a nivel de sistema, de distrito y de centro; por Gltimo, en
Deep Learning: Engage the World Change the World (2018), junto a J. Quinny J. McEachen, recorre todos los componentes
del proyecto NPAP y los muestra en accion mediante ejemplos de los paises que integran la Red Global de Aprendizajes.

19
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Figura 1: Sintesis de la relacién de Stratosphere con las NPAP.

Tesis del Libro:
Pedagogia + Tecnologia + Gestion del cambio = Revolucién de los aprendizajes

Marco y metodologia para implementar la tesis de Stratosphere

Se trata de una asociacion de profesionales
de la educacién que ejercen su labor en
distritos escolares de Canadd, Estados Uni-
dos, Holanda, Finlandia, Australia, Nueva
Zelanday en mds de 400 centros uruguayos
de educacion primaria y media.

Si bien existe un marco de trabajo, se
trata de un proyecto de investigacién-accién
0, como prefieren llamarlo sus creadores, un
laboratorio viviente pensado para que la prac-
ticainforme a lateoriay ayude a construirla.

La premisa de partida del proyecto es
gue existe una crisis global de la educa-
cién que trae consigo la oportunidad y la
urgencia de cambios. EL gran desafio estd
en encontrar Los mecanismos que permi-
tan transformar culturas de aprendizaje y
garantizar su sustentabilidad.

Para Fullan, las causas de la crisis son
diversas y su profundidad varia no solo
entre naciones, sino también dentro de un

20

mismo pais. ELaspecto comn en la enorme
mayoria de los casos es que los alumnos se
aburren, lo que repercute en la motivacién
de los docentes, que se sienten frustrados
al no alcanzar los resultados esperados.
Este malestar se traduce en sistemas que
expulsan a estudiantes y docentes, y en
una creciente preocupacion social por el
funcionamiento de la maquinaria educativa.

Segun el marco, para construir un cam-
bio que consiga hacer frente a la crisis se
necesita una nueva cultura de ensefianza
y aprendizaje cimentada en un plan de de-
sarrollo de capacidades. Esto requiere del
liderazgo comprometido de autoridades y
directivos de la educacién en distintos ni-
veles y del compromiso de la comunidad
toda —con un claro protagonismo docen-
te— en la transformacién que requiere su
centro educativo.

Para que esto se concrete, el consenso
generalizado en torno a la necesidad de un
cambio no es suficiente. En primer lugar, hay
que definir un propdsito para dicho cambio



REDGLOBAL.EDU.UY/PENSARFUERADELACAJA

Yy, con esta guia, generar las condiciones
para que se produzca.

Enun primer nivel, tanto la habilitacién
como el compromiso de las autoridades de
la educacién son imprescindibles. Luego,
los lideres dejan hacer, con el objetivo de
identificar, perfeccionar y dar difusién a
Lo que mejor funciona. De esta manera, la
direccién del cambio se invierte y las pro-
puestas comienzan a surgir de Los centros
educativos y de las aulas. A este proceso
Fullan le llama cambio inherente, ya que
se produce de forma casi organica y es lo
que diferencia a las NPAP de otros procesos
de cambio:

[...] esmas rapido, ya que sus fundamen-
tos son propios a la condicién humana.
Se basa en la necesidad que tiene el ser
humano de a) haceralgo intrinsecamente
significativoy b) hacerlo socialmente (es
decir, en grupo). La metdfora que capta
mas de cerca la esencia de este sistema
dindmico es contagio positivo. (Fullany
Langworthy, 2014b: 50).

Elaprendizaje profundo tiene mas de cuatro
décadas. Los investigadores suecos Ference
Marton y Roger Saljo (1976) acunaron el
concepto, junto con el de aprendizaje su-
perficial, en su teorfa Student Approaches
to Learning. Mds recientemente, el concepto
cobré nueva fuerza. Por un lado, asociado

al Big data®y al futuro de la inteligencia

artificial y, por otro, a una nueva corriente

pedagdgica que defiende el desarrollo de

una serie de competencias (6 C) que con-

sidera imprescindibles en la actualidad.
Para las NPAP,

[...] elaprendizaje profundo es el proceso
de adquisicién de estas seis competen-
cias globales: cardcter, ciudadania, co-
laboracién, comunicacién, creatividad y
pensamiento critico. Estas competencias
abarcan la compasidn, la empatia, el
aprendizaje socioemocional, el espiritu
emprendedory las habilidades relacio-
nadas requeridas para un alto funciona-
miento en un universo complejo. (Fullan,
Quinn y McEachen, 2018: 16)

Dicho de otra manera, el aprendizaje pro-
fundo consiste en el desarrollo de las seis
competencias del marco (el centro de la
figura 2). Para alcanzar el objetivo, el pro-
yecto pone en marcha dos dimensiones que
se desarrollan de forma simultanea, pen-
sadas para que la pedagogia, la tecnologfa
y la gestién del cambio trabajen juntas:

3 Volumen extremadamente grande de datos que pueden
ser analizados usando computadoras, para identificar
patrones, tendencias y asociaciones, especialmente
relacionadas con el comportamiento

y las interacciones humanas.
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Figura 2: Dimensiones del aprendizaje profundo y herramientas de implementacién.

6C

> Progresiones
de aprendizaje

Pedagogia

Practicas pedagdgicas
Nuevas alianzas

Creacion
de condiciones

Condiciones del sistema
> Rubrica de sistema

Condiciones del cluster
> Rdbrica de cluster

Condiciones del centro
> Rdbrica de centro

> Ribrica de disefio

Ambientes de aprendizaje
Apalancamiento digital

Creacién de condiciones: a nivel de siste-
ma, cluster (regi6n o jurisdiccién) y centro
educativo (flecha naranja de la figura 2).
Pedagogia: desarrollo de capacidades
para transformar las practicas, las alian-
zas y los entornos de aprendizaje, con
apoyo de la tecnologia (flecha celeste
de la figura 2).

Cadaunade lastreszonasdelafigura 2
cuenta con herramientas especificas.* En

4 Disponibles en: <http://redglobal.edu.uy/language/es/
kit-basico> [consultado: 4.4.2018].
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todos los casos se trata de rubricas, con sus
dimensiones, nivelesy descriptores. Para sa-
car el mdximo partido de las herramientas,
el marco ofrece una metodologia propia.

METODOLOGIA:

CICLO DE INVESTIGACION
COLABORATIVA

Como puede verse en la figura 3, el ciclo
esta organizado en cuatro fases: evaluar,
disefiar, implementar y reflexionar. La
misma metodologia, en interaccién con
distintas herramientas, se utiliza para la
creacién de condiciones y para el disefio
de actividades.


http://redglobal.edu.uy/language/es/kit-basico/
http://redglobal.edu.uy/language/es/kit-basico/

REDGLOBAL.EDU.UY/PENSARFUERADELACAJA

Figura 3: Ciclo de investigacion colaborativa.

Creacion de condiciones

Diseiio de actividades de aprendizaje profundo (AAP)

Evaluar > se usan progresiones de aprendizaje y otras herramientas del repertorio docente.
Disefiar > se considera Lo anteriory se suma el protocoloy la ribrica de disefio para crear una AAP.
Implementar > se desarrolla la AAP, atravesada por ciclos cortos de retroalimentacion.
Reflexionar > se vuelven aaplicar las progresionesy la ribrica de disefio para valorar Lo planificado.

Evaluar > se aplica la rdbrica que corresponda (sistema, cluster o centro).

Disediar > se disefian acciones para mejorar las condiciones que fueron diagnosticadas.
Implementar > se implementan las acciones disefiadas.

Reflexionar > se vuelve a aplicar la rdbrica para valorar lo realizado y seguir avanzando.

000

EVALUAR DISENAR IMPLEMENTAR REFLEXIONAR

En 2011, Fullan publicé Choosing the wrong
drivers for whole system reform. En este libro
identificaba cuatro prdcticas recurrentes,
implementadas por algunos Estados para
impulsar cambios en la educacién, que para
él son equivocadas:

1. La generacién de proyectos aislados
(politicas ad hoc), construidos de arriba
hacia abajo, con el objetivo de resolver
problemas puntuales que terminan ge-
nerando confusion y sobrecarga.

2. La rendicién de cuentas punitiva bajo

el formato de evaluaciones externas
que terminan conformando rankings
de centros y de docentes.

La promocién de la calidad individual
mediante premios y reconocimientos
para los docentes cuyos alumnos ob-
tengan los mejores resultados en las
pruebas nacionales. Esta medida—que
suele actuar junto con la mencionada
anteriormente— lleva a que muchos
profesionales se dediquen a preparar a
sus estudiantes para las pruebas, algo
que no se traduce, necesariamente, en
una mejora de los aprendizajes.
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Figura 4: Marco de Coherencia: La respuesta de Fullan a los impulsores incorrectos

del cambio educativo.

Politi '

Focalizar
la direccion

Liderazgo

Asegurar la
responsabilidad

4. También le dedica un apartado a la tec-
nologfa. Sefnala que desde la aparicién
del primer laptop hace unos cuarenta
anos, «la tecnologia le ha estado ganan-
do la carrera a la pedagogia; es decir, la
tecnologia mejora y mejora, mientras
que lainstruccién no» (Fullan, 2011: 15).
De alguna manerg, esto llevé a la conclu-
sién de que una inyeccién de tecnologia
haria mejorar a la educacién, pero esto
no sucedid. Por lo tanto, sefiala que no
existen evidencias suficientes para afir-
mar que la tecnologia, por si sola, es la
puerta de acceso a la mejora educativa.
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Profundizar los
aprendizajes

Teenologia

Tras haberidentificado lo que para éL estd
equivocado, en 2016 publicé, junto a Joanne
Quinn, un librotitulado Coherencia. Los im-
pulsores correctos en accién para escuelas,
distritos y sistemas. En esta oportunidad,
retomaron Los impulsores incorrectos que
mencionamos antes, Los confrontaron con
Los correctos y propusieron un marco para
desarrollarlos (figura 4).

Como muestra la figura 4, los cuatro
impulsores correctos trabajan juntos, arti-
culados mediante elimpulso de un liderazgo
distribuido en todos los niveles: sistema,
distrito y centro educativo.
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1. Frente a la fragmentacién que provo-
can las politicas ad hoc y la consecuente
sobrecarga en el trabajo docente, Fullan y
Quinn hablan de focalizacién de la direccién:®

Es necesario establecer una direccién
focalizada que involucre a todos con
un propésito moral compartido, un
pequefo nimero de metas, una estrate-
gia clara para lograrlas y un liderazgo
para el cambio que aliente a la accién.
(Fullan y Quinn, 2016: 62).

2. Frente a la rendicién de cuentas pu-
nitiva, Los autores proponen desarrollar
la calidad grupal a partir de la formacion
continug, la colaboraciény la construccién
colectiva, encarnada por docentes unidos
por el imperativo moral® de cambiar la

5  Con focalizacion de la direccion o direccion focalizada
no se alude a los equipos de direccién, sino a la
creacién de una visién direccional que sefiale el rumbo
del cambio que se quiere construir.

6  Ensentido kantiano, un imperativo moral supone obrar

de acuerdo con una méxima que deseamos que se
convierta en una ley universal, capaz de regir la con-
ducta de todos en una situacién similar. De esta forma,
el individuo se convierte en un fin, en lugar de ser un
instrumento puesto en manos de otro para alcanzar sus
objetivos. Educar personas criticas, comprometidas en
combatir las desigualdades sociales y los problemas
ambientales o comprometer a toda la comunidad edu-
cativa en la lucha contra la desvinculacién son ejemplos
de imperativo moral. Por el contrario, el abatir estadis-
ticas educativas desfavorables en tiempo de elecciones,

educacién. Asimismo, proponen fortalecer
los mecanismos de evaluacién interna que
contribuyan a que el cuerpo docentey la co-
munidad que integra se sientan responsables
por el proyecto educativo que impulsan. En
muchos sentidos, esto equivale a establecer
las condiciones para que Los individuos y el
grupo se rindan cuentas a si mismos y que
la coercién externa deje de ser necesaria.

3. El cultivo de culturas de colaboracién
es laalternativa al problema del desarrollo
de calidad individual mediante beneficios que
promueven la competencia entre docentes.
La cultura de colaboracién es unafuerza di-
namica que utiliza relacionesy conocimientos
compartidos para mejorar la calidad laboral
y profesional. No se trata solo de crear un
lugar donde la gente se sienta bien, sino de
cultivar la pericia de todos para focalizarse
en un propésito colectivo.

Este impulsor tiene un precedente en
otra obra de Fullan, escrita en colaboracién
con Andy Hargreavesy que merece un breve
paréntesis. Se trata de Capital profesional:
transformando la ensefianza en todas las
escuelas. Ya desde el titulo se anuncia que
la clave para la transformacion es el poder
del capital profesional de Los docentes, de-
finido como la sintesis del capital humano,

puede responder a un imperativo condicional de las
autoridades o del gobierno. Fullan desarrollé este
concepto en profundidad en una obra de 2003 titulada
The moral imperative of school leadership.
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social y decisorio de los educadores. Para
los autores, en el desarrollo de esos tres
componentes estd la respuesta a la siguien-
te pregunta: scémo pueden Los educadores
convertirse en una fuerza para el cambio
que beneficie a todos los individuos y a la
sociedad? Ademads, analizan criticamente
las reformas de varios paises y coinciden
en sefialar que una de las estrategias mas
eficaces es mejorar la profesién docente.
En resumen, el acento esta puesto en la
profesion y no en el profesional aislado;
en la colaboracidn entre colegasy noen la
competencia entre centros; en la fuerza de
la comunidad y no en las soluciones que se
imponen de arriba hacia abajo.

Sibien los autores reconocen que el im-
pulso para un cambio en la politica educativa
debe provenir de las autoridades, insisten
en la necesidad de ampliar la participa-
cién a otros actores educativos para que
se multipliquen las posibilidades de éxito
y la sustentabilidad del cambio:

Es hora de articular una visién audaz e
inspiradora, desde arriba, de la educacién
como un bien puablico y una responsa-
bilidad colectiva de todos Llos miembros
de la sociedad. Es hora de declarar que
el criterio de pruebas ha ido demasia-
do lejos y que la tecnologia no es la
respuesta; que una gran sociedad esta
construida en base a grandes docentes
queirradian capital profesional. (Fullan
y Hargreaves, 2012: 185-186)
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4. Volviendo a Coherencia, el impulsor
correcto que Los autores contraponen a la
tecnologia es el desarrollo del aprendizaje
profundo y sugieren que los docentes se fo-
calicen en la pedagogia para definir con sus
alumnos la mejorforma de integrartecnologia:

La ciencia cognitiva y la investigacién
sobre el aprendizaje —como Visible
Learning for Teachers, de John Hattie
(2012)— nos han dado las herramientas
para hacer del aprendizaje algo efec-
tivo. AL mismo tiempo tenemos ideas
sobre cémo usar lo digital para acelerar
el aprendizaje. En resumen, se entre-
cruzan la pedagogia y lo digital para
abrir nuevas formas radicales de par-
ticipacién y aprendizaje mas profundo.
(Fullan y Quinn, 2016: 98)

¢{COMO SE RELACIONAN
LOS IMPULSORES CORRECTOS
CON LA CREACION DE CONDICIONES
PARA EL APRENDIZAJE PROFUNDO?
Los cuatro impulsores correctos desarro-
llados en Coherencia estan presentes en las
rdbricas para la generacion de condiciones
(figura 2). Por ejemplo:

La primera dimensién de la rubrica de
centro’ se llama «Visién y objetivos». En el

7  Disponible en: <http://redglobal.edu.uy/wp-content/
uploads/2018/01/RGA-ru%CC%81brica-de-centro.pdf>
[consulta: 4.4.2018].
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descriptor del nivel mas bajo, «Evidencia
limitada», se puede leer: «Los objetivos
del aprendizaje profundo en esta etapa son
inexistentes, ambiguos o “perdidos” entre
una multitud de otros objetivos». Por su
parte, en el nivel «<Avanzado», esto es lo que
dice el descriptor: «Hay un propdsito moral
claro compartido y un pequefio ndmero
de objetivos ambiciosos, todos claramente
enfocados en el aprendizaje profundo». Si
el centro se encuentra en el nivel 1 (no ha
construido una vision o direccién focaliza-
da), el marco propone usar el ciclo de in-
vestigacion colaborativa paraimplementar
las acciones que permitan avanzar hasta
el dltimo nivel (figura 3). La misma Légica
se aplica en todas las dimensiones de las
tres ribricas de generacién de condiciones.

En definitiva, las rubricas de condiciones
son herramientas para crear planes de ac-
cién. El ciclo de investigacién colaborativa
aporta la metodologia para alcanzar los
objetivos que el sistema, la jurisdiccion/
region o los centros han definido.

La dimensién pedagdgica se sostiene en
los cuatro pilares del aprendizaje profundo
(figura 2): practicas pedagdgicas, alianzas
de aprendizaje, entornos de aprendizaje y
apalancamiento digital.

PRACTICAS PEDAGOGICAS
Las NPAP reconocen que Los modelos de
aprendizaje estan evolucionandoy que Los

docentes necesitan un extenso repertorio
diddctico, que resulta de la fusién de prac-
ticas comprobadas como el aprendizaje por
indagacién o el aprendizaje cooperativo,
con practicas innovadoras emergentes
como el gaming o el pensamiento com-
putacional (figura 5).

Para dar cuenta de tal fusién, el proyecto
propone la creacién de actividades de apren-
dizaje profundo. Tanto para su disefio como
para suimplementacion, se basan en el ciclo
de investigacion colaborativa® (figura 3).

En la fase «Evaluacién» se aplican las
progresiones de aprendizaje de las compe-
tencias que se van a trabajar. Ademas, se
pueden utilizar estrategias para identificar
intereses de los alumnos y para detectar
conocimientos previos relacionados con Los
contenidos curriculares que se aprenderdn.

En lafase «Disefiar» se plantea el desafio,
se planifican las tareas a realizary se cons-
truyen las herramientas de valoraciény los
ciclos de retroalimentacién. En esta fase, el
docente define el grado de participacion de
Los alumnos en el codiserio de la actividad
y de la evaluacién. Es conveniente aplicar

8  El protocolo de disefio esta disponible en:
<http://redglobal.edu.uy/wp-content/uploads/2018/01/
RGA-protocolo-de-disen%CC%830.pdf>
[consulta: 4.4.2018].
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Figura 5: Fusi6n de practicas pedagégicas probadas y emergentes
(adaptado de Fullan, Quinn y McEachen, 2018: 85).

Lo probado

Aprendizaje por indagacién
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Simulaciones

Diserio universal de aprendizajes
Aprendizaje andamiado

Liberacién gradual
de responsabilidad

(P4

N\
A

Aprendizaje cooperativo
Organizadores gréficos
Ensefanza reciproca

Evaluacion formativa
Evaluacion sumativa

la rdbrica de disefio® para realizar ajustes
en caso de que sea necesario.

En la fase «Implementar» los alumnos
se enfrentan al desafio, investigan, cons-
truyen y comunican la solucién a sus des-
tinatarios. Durante el proceso, el docente
retroalimenta y activa la necesidad de los
alumnos de saber mas.

9 Lardbrica de disefio estd disponible en:
<http://redglobal.edu.uy/wp-content/uploads/2018/01/
RGA-ru%CC%81brica-de-disen%CC%830.pdf>
[consulta: 4.4.2018].
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En la fase «Reflexionar» los alumnos
evaldan el proceso realizado y reciben una
valoracién global de su trabajo. Dicha valora-
cién puede incluir herramientas diversas; por
ejemplo: rabricas, listas de cotejo, diarios de
aprendizaje, cuestionarios, e-porfoliosy las
progresiones de aprendizaje que se vuelven
aaplicaralfinalizarel proceso. Ademads, las
progresiones junto con la rdbrica de disefio
permitiran una segunda reflexion, orientada
a valorar la efectividad de la planificacion:
¢Se aprecian cambios significativos en el
desarrollo de competencias de los alumnos?,
scudles son las fortalezas y debilidades de
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la actividad disefiada?, ;qué ajustes deberia
realizar en el disefio para tener una mejor
respuesta de los alumnos? Como se puede
ver, las herramientas del proyecto sirven
para autoevaluar el disefio realizado o para
coevaluarlojunto a colegas en unainstancia
de moderacion. Por eso, es importante com-
pletar la plantilla de actividades™ durante
todo el proceso, en especial, los espacios
dedicados al registro de evidencias.

ALIANZAS DE APRENDIZAJE

Para las NPAP, las nuevas asociaciones supo-
nen reformular la relacién docente-alumno,
para que los estudiantes tengan una voz
legitima en la toma de decisiones, aprendan
a usarla eficazmente y sean protagonistas
de su propio aprendizaje. Para conseguirlo,
los alumnos se convierten en codisefiadores,
conectando el aprendizaje con la vida real
Yy con sus aspiraciones; algo que, sumado
a la inclusién de audiencias auténticas y
ampliadas para sus producciones, aporta
un propdésito que va mucho mas alla de
aprobar examenes que tienen por objetivo
colmar las expectativas de un Gnico desti-
natario: el docente.

10 LaRed Global ha disefiado una plantilla que sirve
de gufa a los docentes durante el proceso de disefio
e implementacion de las actividades de aprendizaje
profundo. Disponible en: <http://redglobal.edu.uy/
wp-content/uploads/2017/06/RGA-plantilla-AAP.pdf>
[consulta: 10.4.2018].

En este esquema, la retroalimentacién
cobraun papel fundamental. Se sostiene en
objetivos explicitados antes de comenzar el
trabajo, que incluyen metas de logro per-
sonales de cada estudiante, ciclos cortos de
retroalimentacién y la posibilidad de auto
y coevaluarse. En definitiva, se persigue la
metacogniciony el incremento del compro-
miso con su proceso de aprendizaje.

Al mismo tiempo, las nuevas asociacio-
nes suponen una estrategia de ensefianza
que redefine el rol docente (figura 6). EL
investigador australiano John Hattie (2011)
Lo describe con claridad y caracteriza dos
estrategias que han influido a las NPAP: el
docente facilitador y el docente activador.

El facilitador propone simulacros y jue-
gos, implementa una pedagogia basada en
la investigacién a partir de una pregunta o
problema para que los alumnos exploren e
indaguen, dainstrucciones personalizadasy
promueve la resolucién de problemas. Se-
gun Hattie, el impacto de esta estrategia en
los aprendizajes es tan bajo que ni siquiera
merece ser considerado.

Porsu parte, el docente activador plantea
una educacién reciproca, en que docentes
y alumnos aprenden uno del otro. Ofrece
retroalimentaciones personalizadas y pro-
mueve la interaccién con los estudiantes.
Plantea un aprendizaje donde el proceso de
pensamiento se vuelve explicito, y propone
metas que presentan desafios educativos
ambiciosos y realizables. EL activador es un
provocador que aviva la curiosidad natural
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Figura 6: EL nuevo rol docente (adaptado de Fullan, Quinn y McEachen, 2018: 67).

ACTIVADOR

CONSTRUCTOR DE CULTURA

COLABORADOR

Establece metas de aprendizaje
desafiantes, criterios de

logro claros y actividades de
aprendizaje profundo que
crean y aplican conocimiento.

Establece normas de
confianza y asuncién de
riesgos, donde Los errores son
aceptados porque fomentan
la innovacién y la creatividad.

Accede a un repertorio
: variado de practicas
: pedagdgicas para satisfacer

Desarrolla los intereses y

i necesidades de los estudiantes. .
H : del aprendizaje profundo,

Involucra al estudiante como

Conecta significativamente
con los estudiantes, la
familia y la comunidad

Se compromete con sus colegas
al disefar y valorar los aportes

las diferentes necesidades
y contextos educativos.

Retroalimenta el trabajo de

i los estudiantes para activar su

i interés y motivarlos a alcanzar
el préximo nivel de aprendizaje.

de los alumnos, movilizando aprendizajes
que resultan estimulantes e interesantes.
Segln Hattie, esta estrategia triplica el efecto
conseguido por el docente facilitador y es
la recomendada por Las NPAP.

Ademas de activador, el nuevo rol re-
quiere que se convierta en constructor de
unanueva cultura de aprendizaje junto con
el resto de sus colegas (figura 6).

Las alianzas también afectan al vinculo
del centro educativo con las familias y con
el barrio. Fuera de toda discusion, la ense-
fianza estd a cargo de los profesionales que
se formaron para ejercerla; sin embargo,
la educacion es responsabilidad de toda la
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codisenador de aprendizaje.
Cultiva entornos de

: aprendizaje que ayudan a
Los estudiantes a perseverar,
a ejercer el autocontroly a
sentir que son valorados.

realizando ciclos de Investigacién
colaborativa junto a ellos.

Desarrolla y comparte el

i conocimiento de las nuevas

i pedagogias y las formas en que
impactan en el aprendizaje.

comunidad. Integrar los aportes de maltiples
actores puede generar grandes beneficios
pero requiere de mucha planificacién.

ENTORNOS DE APRENDIZAJE

El espacio fisico, su disposicion, el mobilia-
rio, la iluminacion... dicen mucho sobre el
tipo de trabajo que se realiza en el centro.
Ademas, influye en los estados de animo,
en la concentracién y en la predisposicién
para trabajar en soledad o con otros.

El disefio de espacios fisicos y virtuales
optimiza la adquisicién de las seis competen-
cias que conforman el aprendizaje profundo
y del aprendizaje en general.
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APALANCAMIENTO DIGITAL
La tecnologia por si sola no provoca una
mejora significativa de los aprendizajes,
pero esto no significa que no tenga nada
que aportarle a la educacion.
Contemporaneo a la crisis educativa,
el creciente acceso digital ofrece la posi-
bilidad de generar experiencias de apren-
dizaje nuevas, que sean una alternativa a
las pedagogias centradas en la retencién y
repeticion de informacion. Por eso, la dimen-
sién apalancamiento digital es la Gnica que
esta presente en todas las herramientas del
proyecto, tanto en las pedagdgicas como en
las rdbricas para la creacién de condiciones.
Esto refleja el convencimiento de Fullan
en la necesaria colaboracién de la pedagogia,
la tecnologia y el conocimiento del cambio
para revolucionar Los aprendizajes.

Las NPAP ofrecen un marco para hacer frente
a la crisis de sentido a escala mundial que
atraviesa la educacién. Para Fullan, la clave
estd en combinar los aportes de tres fuerzas
que se han desarrollado de forma indepen-
diente: conocimiento del cambio (creacién de
condiciones), pedagogiay tecnologia. Pero...
¢qué aporta cada una de ellas a las NPAP?

CREACION DE CONDICIONES

Todas las organizaciones acumulan a Lo
largo de los afios una serie de practicas que
construyen unaforma determinada de hacer
las cosas. Cuando estos usos y costumbres

no pueden resolver los nuevos problemas,
0 se convierten en obstdculos a posibles
soluciones, esimprescindible que la cultura
institucional cambie. Hacerlo no es nada sen-
cilloyrequiere de los esfuerzos coordinados
de todos los niveles de la organizacién. Las
NPAP proponen un marco para impulsar
cambios a nivel de sistema, de regién y de
centro. EL marco apuesta por un liderazgo
distribuido que promueve culturas de cola-
boracién en los centros, donde Llos docentes
son clave en la generacién de condiciones
para el desarrollo del Aprendizaje profundo.

PEDAGOGIA

Para las NPAP es fundamental el desarro-
Llo de las seis competencias globales que
conforman el aprendizaje profundo. Esto
no significa que se trabaje de espaldas o en
paralelo al curriculum. Las 6C acompafian
las exigencias programaticas pero, como
se trata de competencias, la transmisién,
la memorizacién y la repeticién no son las
estrategias mas apropiadas para su desa-
rrollo. En cambio, las NPAP abogan por:

1. estudiantes activos, que investiguen y
mantengan una actitud critica ante las
estrategias de docentes activadores;

2. preguntas que son valoradas por encima
de las respuestas, donde el proceso de
aprender, descubrir y comunicar es tan
importante como el resultado final;

3. diferentes enfoques de ensefanza,
adaptados a las necesidades de los
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estudiantes, que son estimulados a ir
un paso mas alld en su curiosidad y re-
sultados esperados;

establecer conexiones explicitas entre el
conocimiento y su aplicacién en contex-
tos reales;

una evaluacion situada, transparente y
auténtica, que involucre al estudiante y
le brinde herramientas para regular su
proceso de aprendizaje.

TECNOLOGIA

En la dimensién de creacién de condiciones,
es importante asegurar el acceso de los
estudiantes a la tecnologia y formar a los
docentes en su manejo.

Por otro lado, integrar tecnologia a la

dimension pedagdgica permite acelerar y
profundizar los aprendizajes. Algunos de
Los beneficios son:

11
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descubriry dominar el conocimiento de
nuevos contenidos;

aprender de forma conectada y colabo-
rativa;

crear nuevos conocimientos;t

utilizar Los nuevos conocimientos con
plblicos auténticos para fines reales;

Se refiere a conocimientos nuevos para Los alumnos,
sin importar si ya formaban parte del acervo de
conocimientos existentes.

5. fortalecer la capacidad de los docentes

para poner a los estudiantes al frente
de su proceso de aprendizaje.

EL marco de las NPAP no es prescriptivo

ni pretende serlo. Lo que ofrece son puntos
de partida para la reflexién y la accién, que
jerarquizan la labory la profesién docente e
integran la voz de los alumnosy sus familias
en la construccién de un proyecto educativo
valorado por todos:

El desarrollo de capacidades, el trabajo
en grupo y una pedagogia profunda
—acelerada por la tecnologia—son pro-
cesos que requieren todas las escuelas
que busquen la mejora de sus practicas.
[...] En los paises que construyeron trans-
formaciones exitosas existe la creencia
absoluta de que una educacién de cali-
dad para todos es crucial para su futuro
(oCDE, 2011). Estos paises afrontaron el
problema desde el convencimiento de
que todo el mundo debe ser parte de la
solucién. (Fullan, 2011: 15)
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NUEVAS PEDAGOGIAS:
EXPERIENCIAS NACIONALES






LICEO «RAMON GODAY» DE CASUPA Y LICEO DE FRAY MARCOS, FLORIDA

«LEi, PENSE, FILME>>.

DE LA LITERATURA TRADICIONAL
AL LENGUAJE AUDIOVISUAL

DEL PRESENTE

PATRICIA COVAS, LORENA RAMIREZ, VICTORIA MESONE,
JUAN CARLOS DE LA ROSA Y VERDUN MARTINEZ

Describimos aqui un proyecto Llevado a cabo de forma conjunta entre dos liceos de Flo-
rida, el «\Ramén Goday» de Casupa y el de Fray Marcos. En el marco de las actividades
del Dia del Libro, un grupo de docentes tuvimos como aspiracién que 22 grupos liceales
de Ciclo Basico y Bachillerato demostraran la vigencia de las obras literarias cldsicas, a
partirde lainquietud permanente de los estudiantes, «spara qué me sirve estudiar Litera-
tura?». Quisimos extender a toda la comunidad liceal esta inquietud tan importante para
Llos alumnos y tan frustrante para Los docentes, y darle una respuesta con una actividad
de aprendizaje profundo, aprovechando que ambos liceos se unieron a la Red Global
de Aprendizajes en 2007. Analizamos el uso indiscriminado de la imagen al que estdn
acostumbrados nuestros jévenes y el universo multimedia en el que se ven inmersos, y
observamos que muy pocas veces Lo analizan desde un punto de vista critico. EL desafio
fue vincular la literatura cldsica al lenguaje audiovisual. Por grupo, Ciclo Basico debia
presentar una fotonovela y Bachillerato un corto que ajustara el argumento original a
un tiempo de 7 minutos y que vinculara personajes, tematicas e historia al Uruguay del
siglo xxI. Nos propusimos desarrollar las competencias de creatividad, pensamiento cri-
tico, colaboracién y comunicacién mediante el apalancamiento digital.

Palabras clave: literatura, creatividad, tecnologia, colaboracion, aprendizaje profundo,
nuevas alianzas, pensamiento critico, comunicacién.
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«Tanto los jévenes como los adultos
tienen el instinto natural de aprendery
crear. Esto es lo que las nuevas peda-
gogias pueden liberar».

Fullan y Langwhorty (2017)

Muchas veces, al quedarnos mudos frente a
la reiterada pregunta del estudiante «spara
qué me sirve estudiar literatura?», nos cues-
tionamos nuestras prdcticasy también nos
interrogamos sobre el hecho de trabajar
obras literarias aisladas sin un anclaje en
la realidad de nuestros alumnos; eso hace
que no empaticen, ni con Los personajes ni
con los temas, por mds actuales que sean.
Cristébal Cobo (2016:19) plantea que «el va-
lor centralya no esta en el acceso o dominio
de un conocimiento en particular, sinoen la
capacidad de desfragmentar y reconstruir
conocimientos bajo nuevas combinaciones,
formatos y canales». En ese sentido, no
creemos que esté alejado respecto a lo que
plantean Fullan y Langwhorty (2014: 32):
«el objetivo explicito es el aprendizaje en
profundidad que va mas alld del dominio
del conocimiento de los contenidos. Aqui,
el aprendizaje en profundidad se define
como “la creacién y utilizacién de nuevos
conocimientos en el mundo"».

Partiendo de estas premisas, buscamos
la forma de que nuestros jovenes reelabo-
ren el sentido de las obras cldsicas y creen
nuevos conocimientos bajo nuevos formatos.
Las habilidades que queriamos fomentar
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estaban en sintonia con las competencias
que propone Fullan,y comenzamos un pro-
ceso de transformacion de las pricticas, en
las que el alumno fuera el protagonista de
Su propio aprendizaje.

Vimos que era necesario revalorizar la
literatura y darle vigencia mediante una
actualizacion pensada por los estudian-
tes, para poner en marcha su capacidad
de pensamiento critico, ya que debian ela-
borar nuevos argumentos sin modificar
temas ni personajes de la obra original.
Asi, les propusimos que le dieran un sen-
tido al texto y Lo vincularan a su contexto
real. Quisimos fortalecer la comunicacién
escrita en el armado consciente del guion;
fomentar la colaboracidn en un trabajo en
equipo dividido en roles; creamos nuevas
alianzas con otra institucion que estuviera
en sintonia con el proyecto y lo replicara de
forma idéntica; y quisimos que se utilizara
la tecnologia como el medio para llevar a
cabo la consigna mediante un estudio de
planos cinematograficos que revalorizara
el poder significativo de la imagen. Asi, «la
tecnologia no es el eje de los procesos de
ensefanza, sino un elemento mediador entre
el conocimiento que debe construirse y la
actividad que debe realizar el alumnado»
(Area Moreira, 2007: 3).

Disefiamos el plan de trabajo de manera tal
que se desarrollara de forma simultaneaen
las dos instituciones involucradas.
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Posteriormente, los docentes de letras
hicimos un acuerdo sobre las obras esco-
gidas para cada nivel, que tuvo en cuenta
el contenido curricular de las asignaturas,
y les dimos una obra literaria a cada grupo
y al grupo correlativo de la otra institucién
porque perseguiamos el objetivo de producir
varias adaptaciones del mismo texto literario.

En una coordinacién, se establecié un
docente responsable por cada grupo para
el intercambio de informacién sobre el pro-
ceso creativo, hacer las entregas en fecha y

Tabla 1: Cronograma inicial del proyecto,
en etapas

! CRONOGRAMA

tutorear el proyecto. Participaron docentes de
distintas asignaturas que estaban dispuestos
a ayudary dar horas de clase para la elabo-
racion del corto.

Finalmente, decidimos cudl iba a ser la
consigna y cémo fbamos a evaluar con un
criterio Gnico Los trabajos creados.

El método de evaluacién que preferimos
es el que propone la Red Global, rdbricas
que especifiquen qué se espera del audio-
visualy que consideren el progreso de Las
competencias que pretendiamos trabajar.

Tabla 2: Obras literarias distribuidas
a los grupos

Lectura y analisis
i de la obra asignada

} Intercambio
i con la otra institucién
i por Videoconferencia

: { martes 28/06
i Festival de Cine i en Fray Marcos
i Visionado de todos
¢ los cortos i miércoles 29/06
: i en Casupd

Fuente: Elaboracién propia.

TEXTOS LITERARIOS E iw
i PARA LOS GRUPOS DEL LICEO  pPENSE
DE cAsUPA Y DE FRAY MARCOS FILME ¢
i La Cenicienta . .
i de Charles Perrault Ilyl2
Blancanieves 21
i de los Hermanos Grimm
Pinocho de Carlo Collodi 2°2
El solitario R :
i de Horacio Quiroga Iy
Caperucita Roja . . :
i de Charles Perrault lya2
La Iliada de Homero 5°Hy5° BC
Cdndido o el optimismo
i 6% MDI

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 1: Consigna del proyecto para todos los grupos

CONSIGNA

Cada grupo debera elaborar un corto audiovisual segin el nivel en el que se encuentra:
una fotonovela si es Ciclo Basico y un AUDIOVISUAL si es Bachillerato, donde
se realice una adaptacion al Siglo XXI de una obra literaria "clasica".

Requisitos:

* Deben plantear una visién critica de la obra que deje una moraleja,
ensefanza o aprendizaje sobre un tema de la actualidad que no sea
explicito sino que se sugiera de la visién general del audiovisual.

* Debe tener una duracién entre 5y 7 minutos.

* Debe tener dos placas: al comienzo del video con titulo del corto, y adaptacién de la obra a la que
refiere; y al final con créditos, participantes y sus roles, agradecimientos a Los colaboradores y el titulo
del proyecto «Lef, pensé, filmé» — Dia del Libro 2017 — Fray Marcos / Casupd. Dichas placas quedan por
fuera del tiempo destinado al corto.

Importante: Dicha adaptacién no pretende una ambientacién de época pero si mantener Los
nombres de los personajes, tematicas y los elementos alegéricos de la historia original.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 3: Rubrica de evaluacién de pensamiento critico y creatividad

i EMERGENTE i ACELERADO i AVANZADO
i (0 PUNTOS) i (2PUNTOS) i (3 PUNTOS)
Adaptacion No refiere a los Los personajes son Utiliza los nombres
de la obra i personajes de la i trabajados de modo i y caracteristicas de
literaria. ! obra original en sus superficial. ¢ los personajes de
Personajes caracterfsticas. : la obra original.
Adaptacion El tema trabajado en El tema se vincula con El tema se vincula
de la obra el corto no se vincula la obra literaria pero con la obra original
literaria. con la obra literaria. no llega a trabajar y ademas se vincula
.. un tema significativo con tema importante
Tematica de la actualidad. de la actualidad.
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gesesssessertsrtsnstorssnscsrasenne, fesessestertercsrasessercorcsrssessnssnscneny T P PP L P P PP :

{ EMERGENTE
i (0 PUNTOS)

: ACELERADO
i (2PUNTOS)

{ AVANZADO
i (3 PUNTOS)

i Adaptacién
i delaobra

{ literaria.

¢ Argumento.

i Creatividad

Adaptacién
de la obra
literaria.
Personajes

Adaptacion
{ de la obra
i literaria.

Tematica
Adaptacion
{ de la obra
i literaria.
Argumento.

¢ Creatividad

El argumento tiene
¢ cierta vinculacién
con la obra original
i peronollegaa

¢ Elproducto final es

i mondtono y aburrido,
¢ no logra captar la
atencion del receptor.

i EMERGENTE
i (0 PUNTOS)

No refiere a los
personajes de la
obra original en sus
caracterfsticas.

El tema trabajado en

: el corto no se vincula
¢ con la obra literaria.

El argumento tiene

i cierta vinculacion con
i la obra original pero
no llega a ser explicito.

¢ El producto final es

i mondtono y aburrido,
¢ no logra captar la
atencién del receptor.

El argumento presenta
¢ momentos claros de
vinculacién con la
obra original sin llegar
i aser completo.

¢ El producto final

i es aceptable, capta

i la atencién por
momentos pero en otros
i momentos aburre.

i ACELERADO
i (2 PUNTOS)

Los personajes son
trabajados de modo
superficial.

El tema se vincula con

i la obra literaria pero
i no llega a trabajar

un tema significativo
de la actualidad.

El argumento presenta

i momentos claros de
i vinculacién con la

obra original sin llegar
a ser completo.

¢ Elproducto final es
¢ novedoso y el tema
¢ fue trabajado desde
el argumento y desde
i lafilmacién de modo

¢ El producto final

i es aceptable, capta

¢ laatencion por
momentos pero en otros
i momentos aburre.

¢ Elproducto final es
i novedoso y el tema
¢ fue trabajado desde
al argumento y desde
i la filmacién de modo
i original y creativo.

i AVANZADO
i (3 PUNTOS)

Utiliza los nombres
y caracteristicas de
Los personajes de
la obra original.

El tema se vincula

i con la obra original
i y ademas se vincula

con tema importante
de la actualidad.

El argumento es el

i mismo que la obra
¢ original pero traido

al presente.

El argumento es el mismo
¢ que la obra original
pero traido al presente.

41



PENSAR FUERA DE LA CAJA #3

Tabla 5: Ribrica de evaluacién de apalancamiento digital. Aspectos técnicos

EMERGENTE
(0 PUNTOS)

ACELERADO
(2 PUNTOS)

AVANZADO
(3 PUNTOS)

i Extension
i del corto
¢ (noincluye
i créditos)

: Creative
i Commons

Contenido
i audiovisual

i Aparenta no haber un
estudio previo de c6mo
debid ser filmada la

¢ historia para que lo

i visual apoye el guion.

i Comunicacion.
i Manejo de los
i planos
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: Es muy wbreve o se
i excede del tiempo
i estipulado (7 minutos)

: Se adapta al tiempo
¢ pero concentra la
accién mayormente
i en una parte.

: Los autores del corto

¢ utilizan imagenes o
sonidos registrados y,

¢ por tanto, no puede

¢ publicarsen en Youtube.

Los autores del corto
i utilizan imagenes

o sonidos Libres de

i derechos y, por tanto,
i pueden publicarse
en Youtube.

i La historia es
presentada de modo

i explicito, no emplea

i metéaforas ni lenguaje
sugerente en su

i contenido y mensaje.

i La historia se
presenta de modo

i simple y utiliza

i algunas metéforas

i y sugerencias pero

i por momentos

i es explicita en su

i contenido y mensaje.

i Por momentos se
observa que hubo un
estudio del manejo

¢ de planos pero sin

! llegar a efectivizarse
completamente en el
¢ resultado del corto.

: Uso del tiempo estipulado
i distribuyendo la accion
i en forma igualitaria.

¢ utilizan imagenes o sonidos
libres de derechos y, por :
tanto, pueden publicarse

en Youtube agregando

el logo de Creative

i Commons al final.

La historia es presentada
de forma novedosa y

i creativa. Se emplea la
sugerencia y la metafora
para que el espectador
comprenda Lo que sucede
i sin ser explicita.

i Utiliza correctamente

las tomas y maneja los
planos de modo que Lo
¢ visual apoya lo que se

i quiere comunicar.
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EMERGENTE
(0 PUNTOS)

ACELERADO
(2 PUNTOS)

AVANZADO
(3 PUNTOS)

i Comunicacion.
i Edicion

! Comunicacion.
Calidad de la
imagen

i La edicion no es

aceptable porque abusa
de efectos especiales,

¢ utiliza una musica no
i apropiada a la historia

o0 tiene contenido

i que entorpece el
i argumento.

i La edicién es prolija, en

ocasiones la musica o
sonido no es adecuada

i ala historiay, en
i ocasiones, los planos

presentan efectos

i especiales innecesarios.

i La edicion muestra una

planificacién previa, la
msica es adecuada y

i acompana al contenido
i y los planos son

limpios sin abusar de
efectos especiales.

La mala calidad de

la imagen, ya sea por
temas de luz, sonido o
movimiento, no permite
disfrutar de la historia.

Por momentos, la
mala calidad de la
imagen, ya sea por
temas de luz, sonido o
movimiento, no permite
disfrutar de la historia.

EL corto muestra un
manejo adecuado y
pensado a la hora de

la filmacién. Se ve con
claridad, el sonido es
adecuado y no hay
movimientos de imagen.

Comenzamos por la difusién del proyecto
mediante un afiche que fue colocado en
ambas institucionesy que generd la curio-
sidad de los estudiantes, que preguntaban
sisetrataba de un concurso. Su objetivo fue
transmitir en pocas palabras la esencia del
proyecto, darle una imagen y un Logo, que
Luego se utilizé en todo el material grafico.

Convocamos a una reunion de dele-
gados de cada centro y les entregamos la
consignay la rdbrica de evaluacion, segin

el nivel. Los alumnos aceptaron el desafio
y cada grupo se puso a trabajar en el texto
que se les asigné. En la primera fase de
implementacién contaron con el apoyo de
las profesoras de letras, se leyeron Las obras
originales, se las analizé, se estudiaron Los
personajes y las tematicas para compren-
der la conexién con el mundo actual y el
contexto de los alumnos.

En esta etapa surgieron diversos temas
relacionados con la violencia, ambicién,
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Figura 2: Afiche de difusién del proyecto

“De la literatura del pasado
al lenguaje audiovisual del presente”

DiA DEL LIERO 2017

Las mejores historias clasicas

Contadas por vos

Actuadas por vos

Vividas por vos
minutos

ORGANIZAN:
Sala de literatura del Liceo de Fray Marcos
y el Liceo “Ramén Goday” de Casupa

PARTICIPAN:
Todos los grupos de ambos liceos de amos turnos

traicién, apariencia e hipocresia social, po-
litica, etc. Finalizada esta etapa, comenzé
el armado del guion, que se elabord de
diferentes formas segun las caracteristicas
de cada grupo. Algunos se dividieron en
equiposy plantearon diferentes argumentos,
Llos pusieron en comdny eligieron el mejor;
otros Lo hicieron todos juntos mediante Lluvia
deideas; hubo grupos que les asignaban la
tarea a algunos estudiantesy luego modifi-
caban Lo que no les gustaba, etc. EL proceso
de escritura del guion tuvo sus entregas y
reformulaciones; en Bachillerato se exigié
el formato original de un guion de cine en
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determinada tipografiay con el estudio de
planos incorporado.

La siguiente fase de implementacién
vers0 sobre la produccién y posproduc-
cién del corto de cada clase. Lo que mas
se apreci6 aqui fue el trabajo en equipo,
porque los alumnos debieron separarse
en roles: unos se ocupaban de conseguir
vestuario, otros de actuar, hubo quien fue
director o apuntador, otros lo editaban,
etc. Esta etapa fue la que Lllevd mds trabajo
porque, ademas de un estudio de planos
para significar contenido, los estudiantes
debieroningenidrselas para conseguir md-
sica libre de derechos de autor, programas
de edicién de video y de fotos, y aprender a
usarlos. La pendltimafase de implementa-
ciénfue mostrarel cortoal grupo de la otra
institucion, armar el calendario de lo que
llamamos «Ciclo de videoconferencias de
Lef, Pensé, Filmé». Pensamos la actividad
deintercambio con la otra institucién con el
objetivo de que cada grupo conociera cémo
manejo la temadtica el mismo grupo, en la
misma obra, en un tiempo de 50 minutosyy,
ademds de cumplir con el objetivo central,
también se intercambiaron anécdotas, di-
ficultades, aprendizajes de este proceso de
trabajo. Como cierre de la videoconferencia
planteamos un nuevo desafio:

Por dltimo, como cierre del proyecto y
doble valoracién, organizamos una jornada
deintegracion, en la que las estrellas fueron
los estudiantes. Cada comunidad compartié
sus once proyectos, con una duracién total
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Figura 3: Consigna del intercambio con la otra institucion

CONSIGNA E!w
E

PRODUCTO FINAL DEL INTERCAMBIO CON LA OTRA INSTITUCION "E'I‘ISM

La videoconferencia entre instituciones durardn 45 minutos, a ellas asistirdn los mismos grupos de

ambas instituciones.

1. Presentacion. Elige un companero que presente al grupo y diga sus caracteristicas y cuente cémo les
fue creando el corto (10 minutos)

2. Reproduccion de los cortos de ambos grupos (10 minutos)

3. Trabajo en equipo. Cada grupo le dara al grupo de la otra institucién una serie de palabras (3 en Ciclo
basico y 5 en Bachillerato) referidas a su propio corto con las que el otro grupo tendrd que armar una
frase de reflexién sobre el corto del equipo contrario en la que aparezcan esas palabras (15 minutos)

4. Lectura de la frase y despedida (10 minutos)

Nota: las frases creadas por los grupos de Casupd se expondran en el liceo de Fray Marcos y las de los

grupos del liceo de Fray Marcos se expondrdn en el Liceo de Casupa en el dia del Festival de Cine. Se

haran en cartulinas con marcadores proporcionados por la institucién. Deben ser claras y grandes y

pueden firmar las cartulinas.

CICLO DE VIDEOCONFERENCIAS LE !w

o PE
¢ ENTRE EL LICEO DE FRAY MARCOS Y LICEOQ DE CASUPA F M

Adaptacion de horarios:
Martes y jueves en Fray Marcos; miércoles y jueves en Casupd

2°1 Miércoles 21/6: 11:05 a 11:50 Casupa: Lorena Machin,Fray Marcos: Isolina Hernandez
3°1 Miércoles 21/6:10:35 a 11:15 Casupd: Micaela Sosa Fray Marcos: Florencia Corena y Verddn Martinez
4°1 Viernes 23/6: 08:55 a 9:30 Casupd: Graciela Ledesma Fray Marcos: Stella Patrén

6° Jueves 22/6:11:00 11:45 Casupd: Lorena Ramirez, Verénica Fachelli, Verénica Castro
y Brenda Silva Fray Marcos: Patricia Covas, Marcelo Gonzalez y Noelia Pérez

1°2 Miércoles 21/6: 16:05 a 16:50 Casupd: Victoria Masone, Fray Marcos: Verdin Martinez
2°2 Martes 20/6: 16:05 a 16:50 Casupd: Victoria Mesone Fray Marcos: Verddn Martinez y Verénica Alvarez
3°2 Viernes 23/6: 16:05 a 16:50 Casupd: Graciela Ledesma Fray Marcos: Agustina Baccino
4°2 Martes 20/6: 15:15 a 16:00 Casupéa: Martin Lavalleja y Lorena Ramirez Fray Marcos: Agustina Baccino

5% (los 4) Jueves 22/6: 14:20 a 16:00 Casupd: Victoria Mesone, Jeanette Pera, Verdnica Fachelli
y Verdnica Castro Fray Marcos: Patricia Covas, Noelia Pérez y Matilde Herndndez
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Imagen 1: Ganadores del festival

Figura 5: Ejemplo de diplomas de reconocimiento otorgados en el Festival

28/06/17 28/06/17

Nuestro CORTO tuvo lu MEIOR EDICION DE VIDEQ

DEL CONCURSO
PENSE

Nuestro CORTO transmitio el mejor MENSAJE

DEL CONCURSO
PENSE

DEL LICED RAMON GODAY, CASUPA DEL LICEO RAMON CODAY, CASUPA

e o Moo

Prof. Lorena Ramiraz Prof, Patricia Covi

c osene.

Prol. Palricia Govas.

28/06/17

Nuestro CORTO tuv ln MEIOR EDICION DE VIDEQ Yo fui el
DEL concurso L E| DEL CONCURS

DEL LICEO RAMON CODAY, CASUPA

e——————
Lorona Rar Tetora Meson - A Eene,
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Figura 6: Ejemplos de
actividades del festival

GRUPO:

Tabla 6: Ribrica del jurado para la evaluacién de los cortos

i ISNSUFICIENTE

i SUFICIENTE

iR B MBIEXC

Se emplea una
edicién fotogréfica
simple sin tener en
cuenta aspectos
basicos para que se
comprenda el texto

EDICION

FOTOGRAFICA

La edicién e las fotos
es ampliamente buena,
se comprende bien los
textos de la imagen

v

Los planos
fotograficos no son
buenos, son simples
y no muestran lo que
se quiere comunicar

FOTONOVELA

Los planos fotograficos
fueron pensados
mostrando con

la foto lo que se

quiso comunicar

El corto no deja un
mensaje 0 ensefanza
claro, o vinculado a
la actualidad (no se
entiende el mensaje)

MENSAJE O
ENSENANZA

Se entiende
claramente el mensaje
y estd vinculado a

una tematica actual

No tiene una
comunicacién visual
aceptable. Fotos,
textos y audio (en
caso de tener) no
dejan comprender
el mensaje

COMUNICACION
VISUAL

El mensaje del corto
estd acompanado

por los elementos
visuales y éstos

se utilizaron para
transmitir un mensaje

Problemas con el
audio no permiten
comprender el corto

SONIDO

El audio o mdsica
empleada son
adecuados al corto
y favorecen su
comprension

EL producto final
no se ve del todo
correctamente por
problemas de luz,
edicion, audio, etc.

ESTETICA

EL producto final
qued6 estéticamente
correcto. Se unen
arménicamente fotos,
sonido, didlogos, etc.

El producto final no
tiene un argumento
creativo.

CREATIVIDAD

ELl producto final
tiene un argumento
creativo y es una
adaptacién original
de la obra literaria

OBSERVACIONES:

Fuente: Elaboracién propia
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de aproximadamente cinco horas, a la que
asistieron ambos turnos de todo el liceo.
Convocamos unjurado externo, ajenoal pro-
yecto, y premiamos al mejor corto de Ciclo
Bdsico y al mejor de Bachillerato. Ademas
del atento visionado de los cortos de todos
los grupos, hubo diversion, juegos pensados
segln la temdtica —cine y literatura—, al-
muerzo compartido, bailes y mucha alegria
enrecompensa al esfuerzo de Los estudiantes
y al compromiso que demostraron durante
el proyecto. Ademas de los ganadores del
premio mayor, que era una canasta de dulces,
se entregaron diplomas a modo de recono-
cimientoy distincién en las diferentes dreas.

Evaluamos el proyecto como exitoso, sa-
tisfactorio para los docentes involucrados,
para las direcciones liceales y para los es-
tudiantes. Nos enorgullece haber apostado
a desarrollar competencias en nuestros
jovenes en desmedro del método tradicio-
nal. Nos acoplamos a la premisa que indica
que «hoy dia se espera que los profesores
privilegien estrategias didacticas que con-
duzcan a sus estudiantes a la adquisicién
de habilidades cognitivas de alto nivel, a la
interiorizacién razonada de valores y acti-
tudes, a la apropiacién y puesta en practica
de aprendizajes complejos, resultado de su
participacién activa en ambientes educati-
VoS experienciales y situados en contextos
reales» (Diaz Barriga, 2009: 139).
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Como ideadores del proyecto sacamos
fueradela caja a estudiantes que se confor-
maban con unazona de confort, en un aula
segura, para convertirse en alumnos activos,
creadores, criticos e inspiradores de otros.
Como indican Fullan y Langwhorty (2017),
«los docentes son socios en el aprendizaje
de sus alumnos, activando dindmicamente
asus estudiantes para empujarlos ain mas
adelante en sus caminos de aprendizaje [...].
Esto conduce a la autonomia del alumno,
pero el docente es un socio necesario en
el camino» (p. 86).

AREA MOREIRA, M. (2007). «Algunos princi-
pios para el desarrollo de buenas practi-
cas pedagdgicas con lasTicenelaula»,
Comunicacién y pedagogia: Nuevas tec-
nologias y recursos diddcticos, n.°222.
Recuperado de: <https://dialnet.unirioja.
es/servlet/articulo?codigo=2477142>.

CoBo, C. (2016). La innovacién pendiente.
Montevideo: Fundacién Ceibal. Recupera-
do de <http://innovacionpendiente.coms.

DiAz BARRIGA, A. (2009). Pensar la diddctica.
Buenos Aires: Amorrortu.

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una
rica veta. Como las nuevas pedago-
gias logran el aprendizaje en profundi-
dad. Londres: Pearson. Recuperado de:
<http://redglobal.edu.uy/wp-content/
uploads/2017/08/Una-Rica-Veta-ilo-
vepdf-compressed.pdf>.
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FSCUELA N.°66 «JOSE BELLONI»
RADIO ESCOLAR cx 66

MARIA LAURA GOMENSORO, MARIA JOSE DELGADO

La Escuela N.°66 de Montevideo estd abierta a la comunidad, a Los cambios y a la innovacion
tecnoldgica. Forma seres creativos, criticos, colaborativos, comprensivos y comprometidos
en el reconocimiento de la comunidad. Su misién es ofrecer una educacién de calidad,
en todos los sentidos, para lograr la insercién social, brindar herramientas (tiles para la
vida de sus alumnos.

Uno de los objetivos pautados a nivel de centro fue el trabajo y la mejora en el drea
de Lengua. La radio fue la excusa para abordar este objetivo. En el afio 2014 comenzé a
implementarse el proyecto de radio. Participaba la mitad de la escuela un dia y la otra
mitad a la siguiente semana. EL programa duraba una hora, se hacfa en el hall, con un
micréfonoy un parlante, por lo que solo lo escuchaban quienes participaban de la actividad.

A partir del afio 2016 la radio se transmitié en vivo desde una pagina web, lo que au-
ment6 la audiencia e incluyé a toda la escuela, a las familias y a otras instituciones edu-
cativas. A partir del ano 2017, la organizacion cambi6. Cada clase escuch6 la radio desde
su aula, transmitié un dia durante diez minutos aproximadamente y otro dia transmitié
otra clase. De este modo se dio una mayor participacion y se logré que la escucha no
resultara tan extensa.

Palabras claves: competencia, comunicacion, aprendizaje profundo, radio escolar, oralidad.

la curiosidad y la reflexion de nifios y ni-
Todos los proyectosy actividades sesustentan  fias para que no sean personas pasivas y
a partir del Programa de Educacion Inicialy  sumisas. Este programa considera que la
Primaria del afio 2008, que seenmarcaenel comunicacién oral es eje de la vida social
paradigma critico cuyo objetivo es despertar y constituye una actividad generalizada y
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primordial, insustituible para la supervivencia
personal y para el desarrollo comunitario.
Por Lo que, en el momento de pensar cémo
abordar la oralidad en todos los grados, se
tuvo en cuenta que su aprendizaje implica-
ra un proceso de elaboracién progresiva de
conceptos, destrezasy actitudes discursivas.
Se debia trabajar en conjunto, de manera co-
laborativa, organizada e integral, para superar
las dificultades de Los alumnos y alumnas.

La radio debia estar pensada y coordi-
nada entre todos los grados. Debido a que
lalenguaes considerada instrumental—es
decir, necesaria para abordar cualquier otra
disciplina—, se pensé una manera de esti-
mular, tanto a alumnos como a docentes,
en un gran proyecto. La radio fue la mejor
excusa y fue una gran motivacién. En ese
medio, hablar, escuchar, leer y escribir se
realiza con el propdsito de comunicary ser
escuchados. «La radio representa la tecnoe
logia que reinstala el espacio de la oralidad
enelespaciosocial. La palabrarecuperasu
dimensién sonora, extiende su alcance al
infinito y permite que Los mensajes de las
personas se escuchen. La radio libera la
palabra pronunciada, la difunde, laamplia,
le da universoy la convierte en un lugar de
encuentro» (Dido, 2000: 57). Los docentes
buscamos promover el desarrollo de la len-
guaoraly propiciar situaciones que permitan
desarrollar su acervo ling(fstico en lengua
oral y escrita; leer textos literarios y darle
el valor expresivo a la voz; escribir para
ser oidos (vocabulario sencillo, estructura
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simple, redundancia, expresiones concretas);
elaborar y utilizar formatos radiofénicos y
aplicar la gramatica radiofénica con sus
cuatro factores (voz, silencio, mdsicay ruido):
flash, noticia suelta, boletin, comentario,
entrevista, panorama, documental.

Elciclo deinvestigacién colaborativa fue
la metodologia utilizada para organizar el
trabajo. Al comienzo del afio 2014 se rea-
liz6 una evaluacién inicial para identificar
el progreso de Los alumnos, sus fortalezas
y sus debilidades. Luego se organizé el di-
sefo, en un trabajo colaborativo entre los
docentes, que planificaron posibles acti-
vidades relevantes para que los alumnos
en las aulas iniciaran la transmision. Los
grupos se distribuyeron semanalmente: en
la primera semana era el turno de 1.°, 2.°
y 3.°,y en la siguiente semana le tocaba a
5,°.4.°y6.°. Los oyentes eran los alumnosy
Los docentes de Los grados que participaban
en la actividad. Al finalizar, los alumnos
realizaban una autoevaluacion junto a su
docente acerca de cdmo mejorar el trabajo
para la préxima transmisién. Se hizo por
primera vez la evaluacién de su aplicacién
en cuanto a escritura, lectura y oralidad,
y eso fue Lo que impulsé su continuidad y
mejoras en los préximos afos.

A partir de las evaluaciones y autoeva-
luaciones que se hacian cada afio, se vio la
posibilidad de traspasar los muros de la
escuela utilizando la tecnologia. Un gran
cambio se dio con la transmisién de la radio
envivo através de Internet, desde el afio 2016,
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a través de una pagina web: <http://mixLr.
com/escuela-josé-belloni-cx-66>.

Paraaumentar la audiencia, se comuni-
caba a través de CREA 2 la fecha y hora de
la transmisién al resto de las instituciones
educativas del pais, ademds de que cada
alumno lo comunicaba a su familia; de esta
manera se potencié el nodo de alianzas
de aprendizaje, ya que escuchaba toda la
escuela, asi como las familias y otras ins-
tituciones educativas.

En cuanto a los recursos materiales, se
necesita un celular desde el que se descarga
una aplicacién de Mixrl que funciona como
micréfono para transmitir en vivo a través de
la pagina web «www.mixrl.com», en la que la
Escuela N.°66 se inscribi6. En cada clase se
necesita una computadora con parlantes.

SearCh DOACCASTErs, CATEOTIES OF USErs.. Login | Starttria

4 Welcomm Lo Mix |

,;3;

Please login or sign up to chat on
Escuela José Belloni "CX 66™'s MixIr

page

Slgn up to Mbdir
Sign up with Focsbook

Already a mambar? Login

Imagen 1: Captura de pantalla de Mixlr

Es un proyecto en el que la comunicacién
es el eje, y es visible, ya que queda registro
de cada transmision en la pagina web. Hay
un chat en el que algunas personas han
dejado escritos mensajes con felicitaciones.
Lastransmisiones anteriores se pueden es-
cuchar haciendo clic en «Showreel items».

Luego de la transmisién, los alumnos
participantes hacen una autoevaluacién
de su actuacién, que se comparte con el
grupo, siempre con criticas constructivas
y sugerencias de posibles acciones para
mejorar lo hecho, en vistas a una préxima
transmision. Se favorece que los alumnos
sean activos en ese proceso, junto con el
docente, que valoren las dificultades encon-
tradas y planteen un analisis en conjunto
de lo presentado (Santos Guerra, 1993).
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Se utiliza la progresién de aprendizaje de
comunicacién para valorar el desarrollo de
la competencia.

A partir del afo 2017 se hizo una modifi-
cacién, por la que cada clase transmitié en
un dia diferente, con una duracién aproxi-
mada de diez minutos para que la escucha
no fuera tan extensa, y con ello se logré
dar una mayor participacién al alumnado.

Para terminar este articulo, considera-
mos pertinente plantear la interrogante que
propone Sobejano (1.8.2013) para reflexionar
sobre Los proyectos que realizamos con los
estudiantes: «scomo saber si el proyecto es
sustentable?».

Hay tres preguntas claves que nos per-
miten predecir si el proyecto es sustentable:
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Sala dee Red Global

Imagen 2: Captura de pantalla de CREA

1. ¢Es factible? Es decir, sdisponemos de

la técnica y de los recursos humanosy
de gestion para desarrollar el proyecto?
Lo importante es disponer de recursos
y conocimiento para llevarlo a cabo.

2. ¢Esviable? ;Podemos financiarlo ecoe

némicamente? Si, porque el uso de la
pdgina web que se requiere es gratuito.

3. ¢Esdeseable? sLo quieren las personas?

Las devoluciones de esta actividad han
sido de familias y de otras institucio-
nes educativas, que nos han solicitado
una comunicacion por videoconferencia
para que los alumnos transmitan sus
experiencias a otros alumnos, para im-
plementar la radio en otras escuelas.
Los familiares escucharon la radio en
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vivo o en diferido con sus hijos, y nos
hicieron llegar comentarios positivos.
Y los alumnos involucrados mostraron
gran interés al participar.

Dipo, J. C. (2000). Manual del pequefio pe-
riodista ilustrado: fundamentos y pro-
puestas para el segundo ciclo. Buenos
Aires: Noveduc Libros.

SOBEJANO, J. (1.8.2013). «sEs mi proyecto
sostenible? Las tres claves para saber-
lo», Innodriven, <http://innodriven.com/

Desde 2016 comenzd a transmitirse en vivo a través de la pagina web.
Con una hora de duracién, se juntaban 1.°, 2.2y 3.° en una transmisién;
a la siguiente semana, lo hacian 4.5,5.°y 6.°

Imagen 3: Foto de la transmision en vivo

es-mi-proyecto-sostenible-las-tres-cla-
ves-para-saberlo>.

Colectivo docente de la Escuela N.° 66

Silvia Alem, Paola Benitez, Katherine Berasan
tegui, Susan Charbonnier, Andrea Colombana,
Silvia Cruces, Carla Cuello, Carolina Delasio,
Maria José Delgado, Mariella Delgado, Fer-
nanda Ferreira, Lorena Giacomini, Alejandra
Garcia, Laura Gomensoro, Andrea Le Rose,
Carmen Martinez, Leticia Moreira, Natalia
Perazza, Sinthia Pereira, Adriana Rodriguez,
Pablo Silva, Lindsay Silveira, Lujan Soto, Ga-
briela Telles, Verénica Vascoy Olga Umpiérrez.
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INSTITUTO DE PROFESORES ARTIGAS, MONTEVIDEO

PROFUNDIZANDO

EN EL APRENDIZAIJE

DE PROBLEMATICAS AMBIENTALES
DESDE UN CURSO DE QUIMICA

MA. AGUSTINA CAMANO REBOLLO

Esta actividad se centra en el aprendizaje de temdticas ambientales de un grupo de
estudiantes de edades comprendidas entre 14 y 16 afos, pertenecientes al liceo N°8 de
Montevideo. Se aplica en laasignatura Quimicay a través de esta actividad de aprendizaje
se ha abordado la competencia de comunicacién en dos de las dimensiones: comunica-
cion aplicada a audiencias especificas y apalancamiento digital, segtin la progresién de
aprendizaje planteada en el proyecto Red Global de Aprendizajes (RGA). La propuesta de
aprendizaje tuvo como meta la elaboracién de audiovisuales para comunicar una proble-
matica ambiental. Siguiendo la metodologia de RGA, los estudiantes fueron codisefiadores
de la actividad. Se realiz6 una evaluacién inicial para ver qué problematica ambiental
les preocupaba mds y se seleccioné cambio climatico. Se discutié con los estudiantes
los criterios de logro que se evaluarian durante toda la actividad y las caracteristicas de
los audiovisuales a construir. Se dividieron en equipos y se asignaron roles (guionistas,
editores, encargados de difusion). Se construyeron los audiovisuales siguiendo las pautas
consensuadas en Los criterios de logro y se compartieron con el grupo y la comunidad.
A lo largo de toda la actividad de aprendizaje se plantearon ciclos cortos de retroali-
mentacion, autoevaluacién y coevaluacién. Los resultados ponen de manifiesto que la
mitad de los estudiantes del grupo evidenciaron un avance (corrimiento) en la ribrica de
la competencia estudiada, desarrollando habilidades y destrezas para la comunicacion.

Palabras clave: aprendizaje profundo, comunicacién, contextualizacién ambiental,
ciclo de investigacion colaborativa.
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Considerando las caracteristicas de las nue-
vas generaciones de estudiantes que pueblan
nuestras aulas, el marco tedrico de partida
elegido fue el de la RGA, que hace foco en
la centralidad del estudiante y aspira a que
este alcance un aprendizaje profundo (AP), es
decir, habilidades, conocimientosy actitudes
paraser un ciudadano responsabley poder
insertarse en el mundo actual.

Actualmente, los estudiantes demuestran
teneralgunas dificultades en la competencia
de comunicacién, en cémo escribeny cémo
se expresan, por Lo que es una preocupa-
cion a atender. EL grupo mencionado no es
una excepcion.

Uno de Llos objetivos del programa de
Quimica de tercer afio del Ciclo Basico
refiere especificamente a la competencia
que se desea trabajar con los estudiantes:
«promover la utilizacién, con oportunidad,
tanto del lenguaje cientifico como corrien-
te, como estrategia de comunicacién que
posibilite la expresion de opiniones respon-
sables». Ademas, el programa expresa que
el estudiante de este nivel deberia lograr
la utilizacion de estrategias que impliquen
«comunicar la informacién y resultados
de forma oral y escrita, individual y co-
lectivamente, elaborando explicaciones
cientificas» (ANEP-CES, 2006: 11).

Uniendo entonces ambas sugerenciasy
considerando tanto el marco tedrico de la
RGA como las herramientas de trabajo que
propone, se implementé la actividad que
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se describe. Se analizan a continuacién las
actividades realizadas en cada etapa del ciclo
de investigacién colaborativa (cIc): evalua-
cién, disefio, implementacion y reflexion.

Para conocer la situacién del grupo en re-
lacién con la competencia comunicacién se
les planted a los estudiantes una situacion
hipotética, en la que ellos debian generar
las propuestas de solicitud y difusién ne-
cesarias para organizar una muestra en el
liceo (véase la actividad en Anexo 1).

La mitad de los estudiantes redacté una
carta para mandar por e-mail a la Direc-
cién del Liceo pidiendo autorizacién para
realizar la actividad y solicitando todos Los
aspectos logisticos que se requerian. La otra
mitad diseid una invitacién a la muestra,
tipo infografia, para enviar por WhatsApp a
companeros, afamiliaresy a la comunidad.

Los resultados, tras la aplicacién de la
rabrica propuesta para evaluar la compe-
tencia comunicacién (graficos 1y 2), reflejan
que la mayoria de la clase estuvo en nivel de
evidencia limitada en las dimensiones comu-
nicacién aplicada a audiencias especificasy
apalancamiento digital. Algunas evidencias
que permitieron ubicar a los estudiantes en
este nivel fueron que la mayoria utilizaba
modalidadesy herramientas de comunica-
cién que les eran cémodas y familiares, no
explicaban nidetallaban laactividad a la que
estaban invitando ni tampoco conocian las
partes formales de una carta. Con respecto
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Grafico 1: Resultado de aplicacién inicial
de rabrica comunicacién en la dimensién
comunicacién disefiada para audiencias
particulares

Comunicacién disefiada
para audiencias particulares

Grafico 2: Resultado de aplicacién inicial
de rubrica comunicacion en la dimensién
apalancamiento digital

Comunicacién coherente, utilizando
un rango de modalidades de la comunicacion
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al apalancamiento digital, la mayoria de Los
estudiantes no se apoy6 en herramientas
digitales para la elaboracién de la carta ni
la invitacién, lo que condujo a la ubicacién
en el nivel limitado.

Fullany Quinn (2016) expresan: «EL primer
paso en la construccién de la precision y
las practicas coherentes es tener en claro
las metas del aprendizaje [...]. Las Nuevas
Pedagogias para el Aprendizaje Profundo
estdn desarrollando claros objetivos de
aprendizaje» (pp. 103-104), por Lo que «[...]
debemos ayudar a los estudiantes a identi-
ficar lo que valorany lo que estan compro-
metidos a sery hacer» (p. 105).

A partir de esta actividad se esperaba
que los estudiantes lograran:

En desarrollo
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Emergente

Acelerado
Competente

Comprender qué es un problema am-
biental.

Adquirir una actitud critica para enten-
der como estos problemas los afectany
cémo actuar para minimizar la inciden-
cia de estos.

Desarrollar su comunicacion, utilizando
modalidades y herramientas variadas,
adaptandola a la audiencia con la que
se comunican.

Potenciar la calidad de la comunica-
cién a través del uso de herramientas
digitales.

En plenario con Los estudiantes se discu-
tieron Los criterios de logro de la actividad

y se establecieron Los siguientes:

Adecuarse satisfactoriamente a Los dis-
tintos roles que se le asignaran.
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Construir audiovisuales que cumplan
con Los criterios planteados.

Creary actualizar periédicamente redes
sociales para comunicar el desarrollo de
las distintas etapas del proyecto.
Desarrollar una actitud comprometida
con el equipo de trabajo y el proyecto.

Luego de un intercambio de ideas sobre
qué era un problema ambiental y cual les
preocupaba mds (considerando los con-
ceptos estudiados en clase), los estudiantes
eligieron investigary comunicar acerca del
cambio climdtico. Se formaron cuatro equipos
de entre seis y ocho estudiantes. Los roles
dentro de cada equipo fueron:

tres a cuatro guionistas (que buscaron
informacién acerca del problema y re-
dactaron el guion del video);

dos a tres editores (que filmaron y edi-
taron el video);

un encargado de la difusién (que Llevo el
registro de Llas evidencias del equipo, era
el encargado de las redes sociales del pro-
yecto y de compartir los audiovisuales).

Se construy6 la red social del proyecto:
Facebook! (véase Anexo 2).

1 <https://www.facebook.com/
Proyecto-EPA-1971221063112009>.
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Serealiz6 un concurso para seleccionar
el logo del proyecto. EL logo ganador, el mas
creativo, identifica al proyecto en las redes
sociales y en los videos.

Se redactaron los guiones siguiendo las
pautasinicialesy se realizaron instancias de
autoevaluaciony retroalimentacién docente.?

Serealiz6 la blisqueda de herramientas
digitales como soporte para la edicién de
losvideosy se elaboraron Los audiovisuales.
La docente y los equipos entre si retroa-
limentaron Llos videos, y los estudiantes
realizaron cambios.?

Los audiovisualesfinales se publicaron en
Youtubey en las redes sociales del proyecto.*

Para evaluarel grado de avance en la com-
petencia comunicacién, luego de finalizada
la actividad de AP, se volvié a aplicar la mis-
ma rdbrica que al inicio de la actividad y se

2 Sepuede acceder a los guiones construidos en:
<https://drive.google.com/drive/
folders/0B85u0HGodReVTLpjbzVRMFImTncPusp=sharing.

3 Se puede acceder a la coevaluacion de los videos en:
<https://drive.google.com/drive/folders/
0B85u0HGodReVTWFNVmMpQQ1RpWG8?usp=sharing>.

4 Se puede acceder a los audiovisuales elaborados en:
<https://drive.google.com/drive/folders/
0B85u0HGodReVOTN3cGJMTnINdLU?usp=sharing».


https://www.facebook.com/Proyecto-EPA-1971221063112009/
https://www.facebook.com/Proyecto-EPA-1971221063112009/
https://drive.google.com/drive/folders/0B85u0HGodReVTlpjbzVRMFJmTnc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/0B85u0HGodReVTlpjbzVRMFJmTnc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/0B85u0HGodReVTWFNVmpQQ1RpWG8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/0B85u0HGodReVTWFNVmpQQ1RpWG8?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/0B85u0HGodReVOTN3cGJMTnlNdlU?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/0B85u0HGodReVOTN3cGJMTnlNdlU?usp=sharing
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obtuvieron los resultados que se muestran
en los gréaficos 3y 4.

La mitad de los estudiantes del grupo
evidenciaron un avance en los niveles de la
rdbrica para la competencia comunicacién.
En la dimensién comunicacién aplicada a
audiencias especificas, la mayoria de los
cambios fueron desde el nivel de evidencia
limitada al nivel emergente.

Con respecto a la dimensién apalanca-
miento digital, pocos estudiantes tuvieron un
avance desde el nivel de evidencia limitada.
Para sorpresa de la docente, Los estudiantes
no demostraron seguridad en el uso de Los
programas de edicién y buscaron lo mas
fdcil para ellos; asi, no lograron superar
el nivel de la rdbrica que es bastante exi-
gente entre el nivel de evidencia limitada
y emergente.

Se planteé un formulario de evalua-
cién del proceso (véase Anexo 3), del que
se desprende que las percepciones de los
estudiantes se correspondian en gran me-
dida con los resultados obtenidos de esta
actividad: un 62% afirmaron que habia
aprendido mucho a adaptar sucomunicacién
segln la audiencia seleccionada. De ellos,
un 40% indicaron que su comunicacion
oral habia mejorado mucho, mientras que
un 39% indicaron que no habia mejorado
en nada. Esto se atribuye al hecho de que
un solo equipo filmé y participé mediante
didlogos activos en su audiovisual. Los de-
mds utilizaron herramientas de construc-
cién de videos con diapositivas (Powtoon,

Kinemaster), que se basan exclusivamente
en la comunicacién escrita.

Esta actividad permitié el desarrollo de
la competencia comunicacion pero también
la contextualizacién de algunos de los con-
tenidos del programa mediante el abordaje
de una problematica real, y esto motivé a
los estudiantes. Al respecto, un 79% de ellos
sintieron que la propuesta estuvo muy inte-
resante, a un 57% les gusté trabajar de esta
forma y se sintieron muy cémodos con la
propuesta mientras que un 22% contestaron
muchisimo ante esa misma pregunta. EL74%
de laclase volveria atrabajar de esta forma.

Se puede afirmar que el abordaje de te-
mas ambientales con la estrategia disefiada,
que implicé el codisefio, la autorregulacion
ylaautoevaluacién en el marco de la meto-
dologia de RGA, ha involucrado y motivado
a estos estudiantes en una tarea auténtica
de aprendizaje.

Parafinalizar se plantean caracteristicas para
un posible redisefio de la actividad, para que
contemple mejor las cuatro dimensiones en
las que hace foco la RGA.

Conrespecto a las prdcticas pedagdgicas
serecomiendaincluiralafamiliaeneldisefio
delaactividad, integrar a otros docentes en
el proceso y fomentar el codisefio con Los
estudiantes desde el inicio.

Para los ambientes de aprendizaje se
sugiere agregar salidas didacticas que estén
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Grafico 3: Comunicacién disefiada
para audiencias particulares

Grafico 4: Apalancamiento digital
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relacionadas con la tematica (Facultad de
Ciencias o Instituto de Meteorologia), el uso
de otros espacios del liceo para la filmacion
de losvideosy promover un ambiente virtual.

En lo que tiene que ver con las alianzas
de aprendizaje, se podria incorporar a la
familia en el proceso de elaboracién del
video, incorporar a otros docentes de otras
asignaturas para abordar el proyecto desde
diferentes disciplinas, integrar a la comuni-
dad educativa en la difusién de los audiovi-
suales o realizar una videoconferencia con
gente del exterior que estudie la temdtica.
Por dltimo, para el apalancamiento digital,
serecomienda generar unaulavirtual donde
puedan compartirsey recibirse retroalimen-
tacion en forma continua.
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ANEP-CES (2006). Programa de Quimica Ter-
cer Afio de Ciclo Bdsico, Reformulacién
2006. Montevideo: ANEP-CES.

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una
rica veta: cémo las nuevas pedagogias
logran aprendizaje en profundidad. Lon-
dres: Pearson.

FULLAN, M., y QUINN, J. (2016). Coherencia.
Montevideo: Plan Ceibal.

GIMENO SACRISTAN, J. (2008). Educar por
competencias, ;Qué hay de nuevo? Ma-
drid: Morata.
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ANEXOS

Anexo 1. Actividad de evaluacién inicial de la competencia comunicacién

ACTIVIDAD

Suponga que vamos a realizar la muestra de los audiovisuales que vamos a construir y se le
pide que realicen las gestiones para que la muestra se Lleve a cabo. Esas gestiones implican:

1. Redactar una carta a la Direccién del Liceo, solicitando autorizacién para realizar la muestra
y los aspectos logisticos que requiera el evento (proyector, pantalla, parlantes, etc.)

2. Disefar una invitacion a la muestra, tipo infografia en formato imagen, que pueda
ser enviada por WhatsApp a las familias, comparieros del liceo, amigos, etc.

Debe realizar una de las dos opciones.

Anexo 2. Red social del proyecto

Proyecto EPA

Inicio

Opiniones
Informacion
o Mcgusta X\ Scguir 4 Compartir - Mas informacién @ Mensaje

Videos
Fotos i 5 &~ s

# Estado [8] Fotoivideo & Educacién
Publicaciones 50 %4k Kk
Comunidad @ R B

Comunidad Ver todo

21 Invita a tus amigos a indicar que l2s gusia

Opiniones esta pagina

5 0***** D 1k A 20 personss les gusta esto

3 opiniones
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Anexo 3. Evaluacién del proceso

EVALUANDO NUESTRO PROCESO...

Luego de la construccién de los audiovisuales, resta evaluar el proceso que llevamos

adelante. Los datos recabados de esta encuesta servirdn para dar cuenta de si logramos los
objetivos que nos propusimos al principio de este proceso y reflexionar acerca de este.

i Marca en el cuadro el emoticon con el que te sientes
: mas identificado, segtin la opcion

il ¢Sentis que la propuesta estuvo interesante?

faTe gustaria saber mas de esta problemética ambiental?

Luego de construir los audiovisuales hemos desarrollado algunas
habilidades de comunicacion. Selecciona el emoticon que se corres-
ponda con tu grado de acuerdo sobre las siguientes afirmaciones:

-

227 :

He aprendido a adaptar mi forma de comunicar,
segln la audiencia seleccionada.

Mi audiovisual sirve para concientizar
i a la audiencia sobre esta problematica.

Referencias: \"3 NADA €2 POCO (&) MUCHO &% MUCHISIMO
Comenta cdmo fue para vos este proceso:

Muchas gracias por el tiempo dedicado! Prof. Agustina
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ESCUELA N.° 14, SALTO

POLIEDROLANDIA:
UN CENTRO TURISTICO
SUSTENTABLE PENSADO
POR NINOS

ALEJANDRA MORFIN, ALVARO ROSAS, MACARENA DE SOUZA

La investigacién surgié a partir de un proyecto institucional de la escuela, «PODES. Reci-
clate con nosotros», cuyo eje central era el reciclaje y el cuidado del medioambiente. Para
continuar con esa linea de trabajo, se decidi6 enfocar la temdtica en la contaminacién
del aire y se pretendid investigar en profundidad a partir de tres dreas del conocimiento:
Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. La primera instancia de investigacién
reveld que la gran mayoria de los residuos generados en los hogares de la zona termina-
ban acumulados en basureros improvisados en esquinas y terrenos baldios. Se considerd
fundamental darle a este trabajo continuidad y promover un cambio profundo a mediano
y largo plazo en los estudiantes y en la comunidad. Se tomé como tema central el Afio
Internacional del Turismo Sustentable para el Desarrollo. Por ello, el concepto clave a
priorizar —sustentabilidad— fue abordado de manera interdisciplinaria. De alli surgié
la pregunta de investigacion: ;como disminuir la contaminacién para evitar un problema
ambiental? Para representar lo trabajado, Los estudiantes decidieron crear Poliedrolandia,
un centro turistico sustentable, donde se ven conjugados el turismo sostenible y Los as-
pectos relacionados al cuidado del medioambiente. Los estudiantes eligieron que la mejor
manera de comunicar los aprendizajes a la comunidad era mediante un spot publicitario.

Palabras clave: aprendizaje profundo, colaboracién, caracter, comunicacién, turismo,
sustentabilidad, ciudadania global.
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La sociedad del conocimiento en la que es-
tamos inmersos nos obliga a preguntarnos,
como actores educativos, acerca de algunos
aspectos relacionados con la comprensién de
la vida en sociedad. Seglin Rostan (2016), el
tratamiento de las ciencias sociales en didlo-
go con otras disciplinas es clave para lograr,
desde la escuela, educaral ciudadano global.

EL proyecto se enmarcé en el Afio Inter-
nacional del Turismo Sustentable para el
Desarrollo, declarado por Naciones Unidas
para 2017. Asi lo proclama en su pagina oficial
la Organizacién Mundial del Turismo (OMmT).

EL objetivo general de este proyecto es
crear espacios que permitan reconocer la
importancia del cuidado del medio a través
de pequenfas acciones que impacten en la
escuela y en la zona.

Por otra parte, Los objetivos especificos
se basan en la elaboracién de una maqueta
con el fin de modelizar un espacio turistico
sustentable que fomente los diferentes usos
de las energias renovables. También invitar
a la institucién a técnicos y profesionales
referentes que impartan su conocimiento
a los estudiantes y a la comunidad.

Por dltimo, se realiza un spot publicita-
rio para promover el trabajo colaborativoy
concientizar a la comunidad de laimportan-
cia del tema para mejorar las condiciones
ambientales de la escuela y el barrio.

Lasinstancias de videoconferencias para
compartirlas experiencias con otras escuelas
fueron una parte fundamental del trabajo, ya
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que, como plantea Fullan (2016), tanto estu-
diantes como docentes deben aprender entre
ellosy entre escuelas (inter e intraescuelas),
Lo que éL Llama profesionalismo colaborativo.
Ademads, el docente no debe ser un profesional
trabajando solo, sino con otros (Fullan, 2014).
A partir de la visita a la escuela que hi-
cieron funcionarias de UTE que dieron una
charla sobre la eficiencia energética, Los
estudiantes se sintieron motivados a inves-
tigar mas sobre la energiay cémo utilizarla
responsablemente. Se planted el siguiente
problema de investigacién: scémo podemos
disminuir la contaminacién y evitar un pro-
blema ambiental? Esta pregunta se abord6
sobre la base de tres dreas del conocimiento:
matematica, social y natural.
Enunainstancia posterior, Los estudiantes
elaboraron posibles soluciones a este tema:

Colocar tarros de basura en la escuela
y la plaza.

Disminuir el gasto de energia eléctrica
en el hogary en la escuela.

Cambiar los hdbitos de movilidad coti-
dianos (caminar parair a la escuela, uti-
lizar el transporte publico, entre otros).
Sensibilizar, informar e involucrara la po-
blacién del barrio acerca de la tematica.

EL trabajo se lleva a cabo con la poblacién
de estudiantes de Los sextos afios A (21 estu-
diantes, B (22 estudiantes) y C (22 estudiantes)
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de la Escuela N.°14 APRENDER, ubicada en el
barrio Artigas de la ciudad de Salto.

Se utilizan herramientas integrales de
las nuevas pedagogias dentro del ciclo de
investigacion colaborativa. Se aplica el pro-
tocolo de disefio de aprendizaje profundo.
Se evalda y utiliza el marco de aptitudes de
aprendizajes profundos para identificar Los
progresos de los alumnos, sus fortalezas y
debilidades. Se aplica la rdbrica de disefio de
las nuevas pedagogfas, se elabora un diagra-
ma de Gantt para organizar las actividadesy
el apalancamiento digital como recurso para
generar nuevos conocimientos. En cuanto a
recursos tecnolégicos, los dispositivos Ceibal
y diferentes programas ayudan a evaluary
obtener resultados de los aprendizajes en
relacién con la concientizacién y posterior
cambio de hdbitos cotidianos que reviertan
en alguna medida la contaminacién.

También se utiliza una cdmara de fotos,
una filmadora para el spot, una maqueta
hecha con materiales reciclados, generadores
caseros y un panel solar.

El presente trabajo investigativo utiliza la
metodologia cualitativa, con un disefio de ac-
cién participativa. Seglin Hernandez (2014), se
intenta comprender la trama de interacciones
entre sujetos sociales: familias-estudiantes,
en lo que respecta a la educacién ambiental.

Se llevan a cabo talleres semanales en
los que se observa y analiza la participa-
cién de cada estudiante, haciendo foco en
las progresiones de aprendizaje profundo:
comunicacién, colaboracién y caracter.

Es de destacar que las etapas 1 a 4 co-
rresponden al ciclo de investigacién cola-
borativa, metodologia que se considera util
paraarticular las diferentes instancias de las
actividades de aprendizaje. En este marco,
Llos educadores trabajan en conjunto para
examinar su propia practica, evaldan las
necesidades de aprendizaje del estudiantey
disenan las tareas de aprendizaje profundas
y relevantes. Ademas, implementan ciclos
cortos de retroalimentacién para generar
un proceso de evaluacion formativay ana-
lizan, en conjunto, productos de trabajo del
estudiante para mediry revisar su progreso.

A través de la aplicacién de rubricas, asf
como de una evaluacién continua basada
en la observacidn de la clase, se detectan

Grafico 1: Evolucion de las dimensiones
en las primeras instancias del proyecto
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escasas habilidades para colaborary comu-
nicar. Se evidencian habitos cotidianos que
nofavorecen el cuidado del medioambiente
y su sustentabilidad. La mayoria de Los es-
tudiantes tiene el habito de tirar residuos
en el patio de la escuela y no en los tarros

Tabla 1: Calendario de actividades

correspondientes. A su vez, se visualizan for-
talezas que se valoran para la construccién
del disefio del proyecto. Varios estudiantes
manifiestan un gran deseo de aprender para
cambiar sus habitos cotidianos y promover
en sus familias dichos habitos.

ABRIL

{ ACTIVIDADES

MAYO
JUNIO
JuLIO
AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

Planificar y organizar el proyecto

: Desarrollo de actividades
aulicas y talleres

Dar a conocer el proyecto
a las familias.
Trabajar junto a ellas.

: Elaboracidn y presentacion
de cortometraje

Compartir la experiencia del proyecto
con otras escuelas de la Red
(videoconferencias, radio escolar)

Fuente: Elaboracién propia
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En las actividades de apertura se abordé el
concepto de turismo como industria a nivel
mundial, asi como sus atributos. Se accedid
a la pagina oficial de la Organizacién Mun-
dial de Turismo (oMmT), se estudiaron los
objetivos prioritarios y las areas clave que
se promueven.

Se reconocid la huella ecoldgica a nivel
mundial como indicador de impacto ambien-
tal. Ademas se calculé Lla posible huella de
cada uno de los estudiantes.

Se investigd, a través de la pagina web
de UTE, cudles son las formas de energia
limpiasy sus caracteristicas. Se disefiarony
construyeron molinos eélicos e hidrdulicos.

En las actividades de desarrollo se tra-
bajé el concepto de sustentabilidad con
sus aspectos sociales y ecoldgicos. A partir
de ello, los estudiantes pensaron diferen-
tes problemdticas que puede ocasionar el
turismo para los ecosistemas y las pobla-
ciones. La contaminacion se vio como una
de las principales evidencias del dafo que
ocasionan los turistas en Los ecosistemas.

Seabordaron diferentes técnicas de reco-
leccién de datosy se tomd la encuesta como
herramienta fundamental para analizar la
situacion de las familias en relacién con la
temdtica abordada. Se realiz6 una encues-
ta aleatoria en el barrio para visualizar la
huella ecoldgica.

Se cred un centro turistico formado por
diferentes poliedros trabajados en clase.

Imagen 1: Maqueta del centro turistico
Poliedrolandia

Se realizaron gestiones con la comisién
vecinal del barrio y con la Intendencia De-
partamental de Salto, que tuvieron como
resultado la obtencién de dos contenedores
para basura, que los propios estudiantes
colocaron en la plaza de deportes.

Nos visitd el arquitecto del CODICEN
paradarorientacionesy sugerencias para la
construccién de la maqueta Poliedrolandia.

En las actividades de cierre se elabord
un spot publicitario. Se realizé una visita a
la escuela sustentable en el balneario de
Jaureguiberry. Se presentd la investigacion
en el Club de Ciencias Departamental y en
la Tecnoferia Escolar Ceibal. También se
realizaron videoconferencias con otras es-
cuelas de la Red y se difundié el proyecto
en radio y diario de la zona.

67



i : !

Imagen 2: Visita a la escuela sustentable de Jaureguiberry

La recoleccién y andlisis de los datos ob-
tenidos de las encuestas y las entrevistas
permitié esbozar algunos resultados: las
familias que viven en el barrio no tienen el
hdbito de reciclar y son minimas las que
reutilizan. Ademds, desconocen las posi-
bilidades de ahorro energético mediante el
uso de energias alternativas o de reduccién
del consumo en el hogar.

Muy pocos poseen huertas organicas
para abastecerse del consumo diario de
alimentos y tampoco utilizan el agua de
lluvia para el riego.
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La gran mayoria deposita sus desechos
en basurales, y algunos de ellos Los queman
como forma de eliminarlos. Una pequefa
minoria esperan el dia que pasa el recolec-
tor para sacar sus residuos a la via publica.

No obstante, un punto positivo a destacar
es que los medios utilizados mas frecuen-
temente para trasladarse es andar a pie o
en bicicleta.

Para visualizar el cambio de actitud de
las personas respecto al ambiente se debe
esperar cierto tiempo y luego regresar a la
zona para comprobar si existieron cambios




0 no. Ademads, el proceso de concientiza-
cién que lleva a un cambio de actitud es un
proceso que no se produce de un momento
al otro, por Lo que se debe hacer un segui-
miento. Muchas veces, el habito de tirar la
basura en un lugar que no es el adecuado,
por ejemplo, va mas alld de un problema
social, es un problema cultural.

También se destaca la realizacién del
spotpublicitario.! Ha sido una de las formas
mas eficaces que hemos encontrado para
promocionar e informar sobre la temadtica,
y una de las mejores maneras para llegar
a la mayor cantidad de personas posible.

1.  Disponible en: <https://youtu.be/70s5MZtdtOc>.

Primana

Imagen 3: Participacion en el evento «CortenAulas»

Elhecho de gestionar con la Intendencia
Departamental de Saltoy la comisién barrial
la colocacion de tachos y bancos en la plaza
del barrio fue una manera importante de
involucrar a las familias y a la comunidad
en general en la bisqueda y concrecién de
un bien comun. Asimismo, llevar adelante
unaintervencién en la escuela através de la
construccién de bancos con materiales reci-
clados fue una manera de dejar una huella,
dellevaralarealidad lo que han aprendido.

Los actores que debfan involucrarse con
el proyecto Lo hicieron y se responsabilizan
de ello. Esto se identificé en las diferentes
etapas: asistencia a reuniones, participa-
cién en talleres mixtos estudiantes-familias,
acompafamientoy participacion en diferen-
tes actividades.

69


https://youtu.be/7os5MZtdtOc

PENSAR FUERA DE LA CAJA #3

Tabla 2: Dimensiones evaluadas de las competencias de cardcter, comunicacién y colaboracion

: EVIDENCIA

IMENSION

{ LIMITADA

: EMERGENTE

: AVANZADO

i Caracter.

i Muestra

i flexibilidad de
i pensamiento,

i capacidad de

i superacién y

i aprende de sus
i errores.

Le gusta
 participar en

i las actividades
orales pero

i muestra

i dificultades

i al escuchar a

i los demds.

i Se comunica

i con los demds
i pero le cuesta
{ utilizar ideas :
i propias para ello.
: i ni la fluidez
i adecuadas.

i Comunicacion.

i Utiliza de forma
i efectiva el
lenguaje oral

i para comunicarse }
i y aprender

i escuchando

i de manera

i enriquecedora.

Hace

{ intercambios
i comunicativos
con ideas propias
i en diferentes :
! situaciones.

No se enfrenta a
i los problemas.

i Le cuesta

{ bastante

i reconocer

 sus errores.

i No escucha

i ni atiende a
 los demés.

Muestra

{ dificultades para
i escuchar a los
demasy solo

participa de las

i actividades que
 le interesan.

i Presenta graves
{ dificultades

i para utilizar

i ideas propias.

Reconoce Los

i problemas y

i sus errores pero
i no sabe c6mo

i actuar, Es capaz
de escuchar a los
i demds, aunque
i mantiene sus

i puntos de vista.

Resuelve con

i éxito algunos

i problemas.

i Admite otros

i puntos de vista.

i Habitualmente
i escuchay es

i asertivo en la
actividad de

i lenguaje oral.

i Se comunica

i con los demas
i en las distintas
i situaciones que
i surgen. Usay

i genera ideas

¢ propias pero sin

la creatividad

Resuelve

i con éxito Los

i problemas

i ytiene

! estrategias :
{ para utilizarlas
i enotras :
i situaciones. H
i Escucha, admite }
i yvaloraotros
{ puntos de vista. ;

Participa

i de forma

i activa en las
actividades de

i lenguaje oral, i
i comunicandose
i yescuchando i
i de manera

i enriquecedora.

i Se comunica

i correctamente

i con los demas
iy usay genera

i ideas propias.
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| DIMENSION { EVIDENCIA { EMERGENTE i ACELERADO i AVANZADO
3 | LIMITADA ' 5 :
i Colaboracion. Muestra una En ocasiones, Generalmente, Considera el
i Muestra una i actitud pasiva | muestra una i muestrauna | trabajo de
actitud positiva i anteel grupo.  : actitud positiva i actitud positiva  otros. Muestra
ante el grupo i Nosuele aportar | anteelgrupo  ianteelgrupo i una actitud
para conseguir un i soluciones a las i para conseguir i para conseguir i positiva ante
objetivo comdn. | dificultades. i un objetivo i un objetivo i el grupo para
Aporta soluciones § i comdn. i comdn. i conseguir un
a los problemas i Pocas veces i Suele buscar i objetivo comain.
quesurgenen i i busca soluciones, i soluciones i Busca
el grupo con deja que los sencillas a los soluciones
una actitud de i demas las i problemas, i y hace
coNnsenso. i planteen. faunque aveces i sugerencias.
: : i deja que los
i demds Lo hagan. |

Las habilidades de colaboraciony comu-

Grafico 2: Evolucién de las dimensiones nicacién han estado presentes durante el
en las Gltimas instancias del proyecto desarrollo de las actividades de aprendizaje
profundo (AAP), tanto en las dindmicas
ig‘;: grupales como en el logro del spot Polie-
0% drolandia. Participamos en el 5.° Festival
35% de Cine Escolar «CortenAulas» y alcan-
;‘;3’ zamos el primer premio en la categoria
20% «Género Libre».
15% También se han visualizado grandes
1(5’“2 avances en los aprendizajes de los estu-
0% diantes, lo que se atribuye en gran parte a
EL\./:]]:ZSE Emergente  Acelerado  Avanzado la rj10t|vaC|on por las propuestas y,e.L in-
terés que demostraron por las tematicas.
m Caracter = Comunicacién m Colaboracion Esto permitié mejorar el caracter, es decir,
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ganar en confianza, autoestima y cambiar
el no sé nada, por el yo puedo.

Las actividades y los objetivos plantea-
dos apuntan al desarrollo del aprendizaje
profundo, en tanto se fomenta la formacién
de estudiantes criticos con la problematica
ambiental actual, de individuos capaces de
actuar como ciudadanos globales, para un
desarrollo mas sostenible.
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Imagen 4: Actividades de colaboracién.

Durante el desarrollo del proyecto fue
importante aplicar las rdbricas de autoeva-
luacién, reflexionar sobre Lo que se estaba
haciendo, evaluar sus efectosy el logro de los
objetivos, tanto de los estudiantes como de los
docentes. Medirel desarrolloy las habilidades
de comunicaciény cardcter de los estudiantes
esmuyimportantey subjetivo; el instrumento
mas eficaz para ello es la observacién. En este
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sentido, la evaluacién puede ser integrada
al proceso educativo y se tiene en cuenta la
evolucion del estudiante por si mismoy en
relacién con el resto de la clase.

Existe un constante aumento de la preocupa-
cién por el medioambiente. Como ciudadanos
globales, es urgente tomar conciencia de
Los problemas y asumir de forma colectiva
la responsabilidad ética y moral que eso
conlleva. Las actividades de aprendizaje
profundo se basaron en el desarrollo de
las competencias de comunicacién y de
trabajo colaborativo sobre el concepto de
sustentabilidad, lo cual favorecié no solo
estas competencias, sino indirectamente
otras como el cardcter y la creatividad.
Las artes visuales han sido un excelente
vehiculo para enriquecer el proyecto y se ha
tenido en cuenta el uso de las tecnologias di-
gitalesimpulsando el apalancamiento digital.
Los problemas vinculados con elambiente
fueron objeto de reflexién por los estudian-
tes, y la escuela fue un verdadero vehiculo
de aprendizaje y de unién con la comunidad.

En cuanto al cardcter, se consiguié poten-
ciaralalumno como propio protagonista de
suaprendizaje, activo, participativo, reflexivo,
creativo y promotor de cambios.

FULLAN, M.,y HARGREAVES, A. (2016). Bringing
the profession back in.Ohio: Learning
Forward.

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una
rica veta. Cémo las Nuevas pedagogias
logran el aprendizaje en profundidad.
Londres: Pearson.

HERNANDEZ, R., y BAPTISTA, L. (2014). Me-
todologia de la investigacién. Madrid:
MacGraw-Hill/Interamericana.

ORGANIZACION MUNDIAL DEL TURISMO DE
LAS NACIONES UNIDAS (OMT) (2017).
2017, Ao Internacional del Turismo
Sostenible para el Desarrollo. Recupe-
rado de: <http://www2.unwto.org/es/
tourism4development2017>.

ROSTAN, E. (coord.) (2016). Recorridos en
Ciencias sociales: vinculos entre infor-
maciény conceptos. Montevideo: Camus
Ediciones.
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LICEO N.°71, MONTEVIDEO

INGENIEROS DE LA DEPURACION
DEL ARROYO MIGUELETE

CAROLINA VIDAL, GUSTAVO SUAREZ, HERMAN GONNET,
ANGELA FERNANDEZ, MONICA MONTERO, EDGAR CERMINATT]

En este articulo se presentan el disefio y la implementacién de un proyecto multidis-
ciplinario llevado a cabo en el Liceo N.°71 por docentes de diferentes asignaturasy por
estudiantes de tercer afio de Ciclo Basico. EL foco de estudio y trabajo estuvo relacionado
con una problemadtica del mundo real que afecta a la comunidad cercana a la institucion:
la contaminacién del arroyo Miguelete. Para abordarla se utilizaron diversas tecno-
logias que permitieron analizar la influencia humana sobre el ambiente, asi como las
posibles soluciones al respecto; se realizaron talleres de concientizacién colectiva; se
coordin6 con docentes de Educacién Visual y Plastica, Informdtica e Inglés; se realiza-
ron trabajos de campo como la extraccién de muestras de agua; se utilizaron diversas
tecnologias parainvestigar, buscary ejecutar soluciones. Estas actividades se disefiaron
e implementaron en el marco tedrico de las nuevas pedagogias, y dos aspectos de este
fueron claves: las practicas pedagégicas que apuntaron al codisefio y la utilizacién de
rabricas para evaluar y reflexionar sobre la actividad. Ademds se incluyeron diversos
enfoques de evaluacién: autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacién. EL trabajo
realizado y recuperado en este articulo da cuenta de una actividad cuyo centro son
los estudiantes, que asumen un papel activo en la resolucion de un problema que Los
afecta a ellos y a su comunidad.

Palabras clave: aprendizaje, TiC, investigacién colaborativa, diatomeas, biosoportes,
nuevas pedagogias, innovacién tecnolégica, educacién ambiental.
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El trabajo consisti6 en la determinacion de
la calidad de agua de un arroyo cuyo cauce
se sitdia a 50 metros de distancia del Liceo
N.°71. EL objetivo central consistié en estii
mular a los estudiantes para que lograran
un andlisis multifactorial de la problematica
ambiental del arroyo Miguelete. Ademas, se
los impuls6 a incorporar el uso de nuevas
tecnologias y a buscar herramientas para
mejorar la comprensién de las tematicas
trabajadas en los cursos y para promover
lainnovacion tecnoldgica en estrategias que
permitan el cuidado del medioambiente. La
experiencia se viene realizando desde el
ano 2013 en un trabajo multidisciplinario,
conformado por profesores de Biologia,
Educacién Visual y Plastica, Informatica,
Quimica, Geografia e Inglés.

Esta propuesta incorpora componentes
de las nuevas pedagogias planteadas por
Fullan (2014) y apela a las herramientas
digitales como un recurso que permite po-
tenciar el aprendizaje profundo.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Para elaboracién y desarrollo del proyecto
se propuso una primera fase de reconoci-
miento del drea de estudio mediante salidas
de campo de estudiantes junto a docentes
de Geografiay Biologia. En esta instancia se
realizaron observacionesy se relevaron datos
del Llugar, tales como el relieve de la zona,
la presencia de desagues, el reconocimiento
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de seres vivos macroscépicos en el curso de
agua y la identificacion de contaminantes
visibles de diferentes materiales. Se colecta-
ron muestras de agua para realizar un diag-
néstico de condicién ambiental del arroyo
Miguelete y posteriormente se analizaron
con herramientas tecnoldgicas.

Los docentes orientaron a Los estudiantes
en la investigacion de variables abidticas y
su relacién con los componentes bidticos
delcurso de agua. Esta etapa fue guiada por
docentes de Quimica y Biologia utilizando
sensores fisico-quimicos brindados por Plan
Ceibal e indicadores biolégicos de calidad
de agua como las diatomeas (Vidal et al.,
2016). La observacién en el microscopio
registré la existencia de microrganismos,
que fueron fotografiados y posteriormente
identificados por Llos estudiantes.

Luego se trabajé en talleres de inter-
cambio entre Los estudiantes, en Los que se
elaboraron posibles acciones a implementar
enfuncién de las problematicas ambienta-
les observadas en el arroyo. A partir de Los
datos obtenidos, los estudiantes iniciaron
la bdsqueda de estrategias para permitir
una recuperacion de la calidad de agua,
coninclusion del disefio de soluciones a Los
contaminantes disueltos, que consistié en
el redisefio de biosoportes (elementos de
plastico sobre Los que se siembran bacterias
que retienen contaminantes del medioy son
utilizados en plantas depuradoras).

Para el disefo de biosoportes Los estu-
diantes fueron tutoreados por docentes de
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Educacién Visual y Plastica (EvP) e Infor-
matica. La propuesta consistié en innovar
en el disefo de las estructuras, trabajando
con los estudiantes en el manejo de progra-
mas de disefio en 3D tales como Sketchup®,
Blender™ y Tinkercad®.

Para la materializacién de Los biosoportes
se utilizé la impresora 3D Cube®, se incor-
poré material biodegradable (PLA) como
base para la construccién, y asi se ofrecié
una solucién a la contaminacién causada
por la pérdida accidental de los biosopor-
tes convencionales (no biodegradables).
La utilizacién de la impresora conté con la
colaboracién de la docente de Inglés, quien
orient6 a los estudiantes en la comprension
de las instrucciones de manejo.

La etapa final consistié en el registro
de las actividades realizadas en el proyec-
to mediante la elaboracién de carteleria y
materiales que quedaron como insumos
para el liceo y para la comunidad.

MATERIALES

Equipos x0, impresora 3D, microscopio con
cdmara y sensores fisicoquimicos. Softwa-
re de disefio y modelado 3D (Sketchup® de
Trimble, Blender™ de Blender Foundation
y Tinkercad® de Autodesk™), impresora 3D
Cube® de 3D Systems”.

La evaluacion se realizé sobre la base de
rdbricas disefiadas por los docentes y los
estudiantes. Ademds se generaron instancias

de autoevaluacién de Los estudiantes, coe-
valuacién entre pares y la evaluacién del
proyectoy del desempenrio docente realizada
por Los estudiantes. A su vez, Los aspectos
evaluados por Los docentes incluyen con-
tenidos procedimentales y actitudinales
de los estudiantes, asi como la valoracién
sobre oportunidades de cambio basadas en
debilidades de ejecucion e implementacion
de lo realizado.

Los estudiantes identificaron la presencia de
un alto indice de diatomeas tolerantes a la
contaminaciény por consiguiente indicado-
ras de esta condicién ambiental, entre las
que predominaba la especie Gomphonema
parvulum con relacién a otras especies de
baja tolerancia como Eunotia sp. ldentifi-
caron ademds otros organismos micros-
copicos resistentes a bajos niveles de O,
como los rotiferos. Constataron también
presencia de peces, crustaceos y moluscos.
Relacionaron las especies encontradas con
los pardmetros fisico-quimicos relevados.
En algunas mediciones se encontraron
valores de turbidez y pH fuera del rango
aceptable (tabla 1).

La valoracién de la importancia de la
disponibilidad de agua dulce en condiciones
adecuadas fue un aspecto mencionado en
los informes de los estudiantes, quienes
disenaron e imprimieron nuevas estruc-
turas de biosoportes que superaron Los
testeos realizados.
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Tabla 1: Valores obtenidos y valores normales por factor

EL proyecto no solo logré afianzar el tra-
bajo colaborativo y multidisciplinar, sino
que ademas lo asocid al uso de las nuevas
pedagogias, en relacién con el intercambio
de roles del estudiante y de Los docentes,
aportando los unos con Los otros en Los
procesos de aprendizaje y de construccion
colectiva. Ello hizo que los estudiantes fueran
participes fundamentales en la elaboracién
de saberes, superacién de desafios y resolu-
cién de problematicas complejas basadas en
problemas reales y tangibles, y nos permitié
desde el rol docente propiciar aprendizajes
profundos con nuestros estudiantes.

Comprobalmos que, si bien existen pardme-
tros fisico-quimicos que no se ajustan a Los
valores aceptables en el arroyo Miguelete,
es posible una recuperacién, debido a la
presencia de cadenas alimenticias comple-
tas. Esto también signific6 un compromiso
importante de los estudiantes y Los docentes
con el desarrolloy elaboracién de un plan de
trabajo y posterior planteo de soluciones a
una problematica tan compleja. EL proyecto
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ha contado con una evaluacién positiva de
Llos estudiantes, con valoraciones favora-
bles sobre la forma de trabajo de campo,
que permitié el reconocimiento de las ca-
racteristicas del curso de agua, la toma de
muestras y la utilizacién de sensores en el
medio, todo Lo cual generd entusiasmo en
los alumnos por el trabajo fuera del aulay
en el laboratorio, asi como por el manejo
de diversas tecnologias.

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una
rica veta. Cémo las nuevas pedagogias
logran el aprendizaje en profundidad.
Londres: Pearson.

STEVENSON, R. J.,y PAN, Y. (1999). «Assessing
environmental conditions in rivers and
streams witn diatoms». En STOERMER,
E. F., y SMoL, J. P. (eds.). The diatoms
aplications for the environmental and
Earth science. Cambridge: Cambridge
University Press, pp. 11-40.

VIDAL, C., PEREZ, L., y GARCIA, F. (2016). Dia-
tomeas bioindicadoras de ambientes
acudticos. Montevideo: DIRAC.



ESCUELA N.°93, COLONIA

JUEGOS GENERADORES
DE APRENDIZAIJES

INES ALFONSIN

Este proyecto se Llevd a cabo en 4.° afno B de la Escuela N."93 de la ciudad de Florencio
Sanchez, en el departamento de Colonia. Se enmarcé en el proyecto de centro denomi-
nado «Repensar espacios educativos como generadores de aprendizajes», cuya meta es
que los alumnos se apropien de ciertos espacios y profundicen en su uso y aprovecha-
miento. Para abordar este trabajo partimos de los intereses y motivacién de los alumnos.
Decidimos seleccionar Los juegos pintados en el piso del patio escolar y les permitimos
a los estudiantes involucrarse en las instancias de codisefio y evaluacién del proceso
de trabajo. A partir de la premisa de aprender a jugar, desarrollamos una actividad de
aprendizaje profundo con variadas y valiosas instancias de evaluacion que impactaron
de forma positiva en Los procesos de aprendizaje.

Palabras clave: investigacion, competencia comunicativa, oralidad, tecnologias,
aprendizaje profundo, rdbricas.

A medida que se desarroll6 la activi-
Enmarcados en las nuevas pedagogias, de- dad fuimos recolectando evidencias que
sarrollamos la actividad de aprendizaje pro- dieran cuenta del proceso de aprendizaje
fundo segun las diferentes etapas del ciclo  de los estudiantes.
de investigacion colaborativa: evaluacion, Nos gust6 la idea de trabajar con los
disefo, implementacion, reflexiény cambios.  juegos del patio, porque consideramos que
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através de lo Lidico podiamos atrapar mas
a los alumnos. De este modo Los juegos
se convertirian en un medio para lograr
aprendizajes profundos en el drea del len-
guaje, asi como en aspectos actitudinales,
habilidades de trabajo colaborativo y com-
petencias tecnoldgicas. Nos basamos en el
fundamento de que tener reglas en el juego
y respetarlas contribuye a la organizacion
del grupo y al desarrollo de habilidades
intra e interpersonales.

El transito por las diferentes etapas del
ciclo deinvestigacién colaborativa permitié
alosalumnos ser capaces de identificar sus
dificultades en la oralidad, analizar y reco-
nocer los aspectos a mejorar, y trabajar en
ellos para lograr avances.
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Imagen 1: Juegos en el patio

Lograr que los alumnos se apropien de
Los espacios educativos escolares.
Potenciar la motivacién del aprendizaje
y la participacién a través de Lo lddico.
Favorecer el desarrollo de habilidades
comunicativas y tecnoldgicas.
Promover el trabajo colaborativo y la
autoevaluacion de los aprendizajes.

ETAPA 1. EVALUACION

Se realizé una indagacién inicial con los
alumnos y se detectaron Los siguientes as-
pectos como oportunidades de aprendizaje:



desconocimiento de los juegos del patio
escolar por los alumnos de 4.° afio y de
otras clases de la escuela;

escasas habilidades comunicativas para
transmitir sus mensajes, tanto en forma
oral como escrita;

conflictos en el momento de respetar las
reglas de funcionamiento de la escuela
y el aula;

problemas en el momento de organi-
zarse para trabajar en equipo de forma
colaborativa.

Con este diagndstico quedd en evidencia

que el grupo tenia conocimientos super-
ficiales sobre los juegos del patio, y que
los alumnos necesitaban actividades que

Imagen 2: Juegos en el patio

los motivaran para lograr avances en sus

aprendizajes.

Grafico 1: Primer reporte de SEA. Resultados

de la aplicacién inicial de la progresién
de comunicacién de SEA

Comunicacién coherente, utilizando un rango
de modalidades de la comunicacién

16

12

En desarrollo

Acelerado

Evidencia limitada

Competente

81



PENSAR FUERA DE LA CAJA #3

En el sistema de evaluacién de aprendiza-
jes (sea) seaplicé la dimensién comunicacion
coherente, utilizando un rango modalidades
de la comunicacién de la progresion de co-
municacién. Se constaté que, de un total de
16 alumnos, 12 se encontraban en el nivel
limitado, ya que tendian a restringir la co-
municacién a una modalidad en particulary
presentaban dificultades en la estructuracion
de los mensajes que elaboraban (incoheren-
cia, ideas aisladas, reiteraciones, etc.).

ETAPA 2. DISENO DEL PROYECTO

Las oportunidades de aprendizaje detec-
tadas en la etapa anterior nos permitieron
comenzar a disefiar el proyecto con la cola-
boracién de la direccién del centro educativo,
la maestra de apoyo Ceibal y los alumnos
involucrados de 4.° ano B.

A partir de algunas preguntas se comen-
zaron a trazar posibles recorridos: scémo
podemos averiguar los nombres de estos
juegos?, sa quién podemos preguntarle
cémo se juegan?, ;qué podemos hacer con
esa informacién luego de recabarla?, s;cémo
podriamos compartir con los demds nifios
de la escuela las instrucciones de dichos
juegos?, sde qué forma podriamos dejar
registrado en el patio las reglas de cada
juego para que perduren en el tiempo?

De esta manera, se lograron planificar
las siguientes grandes etapas de trabajo:

1. Investigacién sobre los juegos del patio.
2. Creacién de los textos instructivos de
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estos juegos en formato escrito y en for-
mato audiovisual (videos explicativos).

3. Creacién de cédigos QR con los instruc-
tivos elaborados.

ETAPA 3. IMPLEMENTACION

Durante laimplementacion del proyecto las
etapas planificadas se fueron ampliando y
reestructurando a través de ciclos cortos
de retroalimentacion.

Con laintencién de conocer estos juegos
y aprender a jugarlos comenz6 un trabajo
de investigacién que involucré a diversos
actores de la institucion. Se realizaron en-
trevistas a otras maestras de la escuela
y a alumnos de diferentes clases. Con la
informacién que se fue recabando se ela-
boraron en el aula los textos instructivos
de dichos juegos, algunos de forma escrita
y otros de forma oral (videos), con la idea
de compartir estas explicaciones con otros
ninos de la escuela.

Sibien se aplicé la progresién de comuni-
cacién en SEA para realizar las evaluaciones
inicial y final, al avanzar en el trabajo sur-
gi6 la necesidad de evaluar aspectos de la
oralidad de forma mas especifica, y se creé
con los alumnos una nueva progresién de
oralidad que les permitié autoy coevaluarse
a Lo largo del proceso de aprendizaje.

Finalmente, una vez que logramos co-
nocer todos los juegos del patio y crear sus
instructivos, se nos ocurrié codificar estos
textos convirtiéndolos en c6digos QR para



REDGLOBAL.EDU.UY/PENSARFUERADELACAJA

Tabla 1: Actividades planificadas para la etapa 3

i INVESTIGACION

2. CREACION DE INSTRUCTIVOS

ESCRITOS

ORALES

ELABORACION
DE RUBRICA
DE ORALIDAD

3. CREACION
DE CODIGOS
QR CON LOS
INSTRUCTIVOS

i Entrevistas a
i maestras y alumnos

: que fueron creados
i en anos anteriores
i por ellos mismos.

Registro de la
informacion a través
i de grabaciones
(audios y videos).

Demostraciones
ialos alumnos de
4.°B de las reglas
y desarrollo de

los juegos en el
patio, por parte de
otros alumnos.

Analisis de las

: grabaciones
i sobre algunos juegos

realizadas.

Registro en

: papelégrafo
i de los datos
i recabados.

Elaboracién

: de los textos
instructivos
 digitales a partir
de un texto
i modélico.

Realizacion de
una jornada

de juegos en el
patio aplicando
ilas reglas de
los instructivos
i elaborados.

Investigaci6n en

i la web sobre el
i (inico juego que

no fue creado por
alumnosy que, por

i tanto, nadie nos
i explicd: el twister.

Creacién en

i equipos de textos
i explicativos orales
i sobre este juego.

Filmacion de las
i explicaciones de
i cada equipo.

i Compartimos
los videos con
la directora de
ila escuela, que
no sabia jugar
fal twister y Lo

intentd aprender a

i partir de nuestras
i explicaciones.

Visionado de los

: videos por los
ialumnos. Andlisis
i e identificacion de

aspectos a mejorar.

Elaboracién

i colectiva de una
i r(ibrica de oralidad :
con los aspectos

identificados en la

: etapa anterior, para :
i que los alumnos

puedan autoevaluar
sus explicaciones

:iniciales y reconocer :
i aspectos a mejorar.

Aplicacion de la

i riibrica al primer
i video y filmaci6n de
i un segundo video,
{intentando avanzar i -, ]
: ) : codigos en Linea.
ien las progresiones :
i del aprendizaje.

Investigacion sobre

i Los cGdigos QR.

: Lectura de cédigos

QR en diferentes
articulos traidos

i de los hogares, con
d varios dispositivos

moviles.

Creacion de los

i c6digos QR con

¢ los instructivos de
Los juegos usando
 aplicaciones

i descargadas y
generadores de

Impresion de los
i codigos QR creadosy
i colocacién de estos
ien el patio escolar

junto a cada juego.

i Realizacion de una
i jornada compartida

con el resto del

:alumnado de la
i escuela Leyendo
i los cAdigos QR y

jugando a los juegos.
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colocarlos en el patio junto a cada juego.
Elegimos estos cddigos como forma de com-
primir las reglas de los juegos ocupando el
menor espacio posible en el patio.

Serealiz6 un verdadero apalancamiento
digital y se utilizaron las computadoras de
los alumnos como recurso tecnolégico para
sacarfotografias de los juegos del patio, para
digitalizary guardar Los textos instructivos,
paraampliar lainformacién sobre algunos
juegos en la web, para leer y generar Los
cédigos QR. También se usaron tabletas y
celulares como dispositivos alternativos
para leer con mayor precisién aquellos
cédigos QR de gran tamafo, asi como la
pantalla de vc para visualizar con mayor
nitidez de imagen y audio las filmaciones
de las explicaciones de los alumnos.

En latabla 1 se detallan las actividades
realizadas.

Grafico 2: Segundo reporte de SEA.
Resultados de la aplicacién de la progresion
de comunicacién en SEA durante el proceso
de trabajo

Comunicacién coherente, utilizando un rango
de modalidades de la comunicacion
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ETAPA 4. RESULTADOS

Y REFLEXIONES

Si bien en cada una de las etapas se vi-
sualizaron avances y se vio a los alumnos
realmente involucrados con el proyecto, es
evidente que fue durante la etapa de elabo-
racién de los videos cuando se desarroll6
un verdadero aprendizaje en profundidad.
EL hecho de tener que explicar de forma
oral, para que el mensaje fuera entendido
por otros, represent6 un verdadero desaffo
para los alumnos. Esto les generd la nece-
sidad de filmar por segunda vez Los videos,
ya que identificaron muchos aspectos que
debian ser corregidos. Estos aspectos fueron
registrados y se construyd conjuntamente
con ellos la rdbrica de autoevaluacién de
la oralidad de la tabla 2.

A MODO DE CIERRE

Consideramos que a través de este pro-
yecto logramos desarrollar la capacidad
de los alumnos para construir sus propios
conocimientos con un fuerte impacto en la
competencia de comunicacién. A través de
las diferentes actividades Llos alumnos tu-
vieron la posibilidad de aprender contenidos
programaticos, desarrollaron habilidades
comunicativas y utilizaron herramientas
tecnoldgicas necesarias para el logro de
competencias para el futuro. Se eviden-
ciaron procesos de Aprendizaje profundo,
que proporcionaron a los estudiantes ex-
periencias reales para creary usar nuevos
conocimientos mas alld del aula.
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Tabla 2: Ribrica de autoevaluacién de las exposiciones orales creada con los alumnos

{ 1. EMERGENTE

2. EN DESARROLLO

i 3. EN PROCESO

i 4. ACELERADO

CONOCIMIENTO
DEL TEMA

POSTURA

i No recuerda lo

que tiene que

decir. Mira la hoja.

Explica cortado
y le falta mucha

¢ informacion.

i Recuerda de una

parte de Lo que tiene
que decir pero a
veces mira la hoja.

Se apoya en la
pared, se encorva,
hace gestos o

se rie, no mira

la cdmara, pone
las manos en

Los bolsillos o
juega con ellas.

Se para derecho pero
no mira la cdmara,
hace gestos y mueve
sus manos o las coloca
en los bolsillos.

Habla muy
bajo, cortado,

¢ entreverado,
repite palabras.
i No se entiende
i lo que dice.

Habla con poca
claridad, se le

i entiende solo una
parte de Lo que dice.
i Generalmente utiliza
i un tono de voz bajo.

Lo que dice no

i tiene un orden,

i no se comprende
claramente,
reitera.

Se comprende parte

¢ de lo que dice pero no
i hay respeto de turnos
0 es reiterativo.

Todos los
integrantes del
equipo hablan
pero no se
respeta el orden,
las etapas de

Lo planificado
para decir ni

: la cantidad.

Todos los integrantes
del equipo hablan,

el equipo respeta

el orden pero no se
mencionan todas las
etapas de Lo planificado
ni la cantidad.

i Recuerda de memoria

todo Lo que tiene
que decir. No mira
la hoja. Explica bien
pero no le agrega

i mds informacion.

informacion.

i Demuestra buen

conocimiento del
tema. Explica muy
bien y agrega

Separa derecho,
mira la cdmara pero
hace gestos, rie 0
mueve sus manos.

Estd bien parado,
derecho, mira la
camara, no hace
senas o gestos
inadecuados,

tiene sus manos

a los costados sin
moverlas o ponerlas
en los bolsillos.

Habla de forma clara,
se le entiende lo que

¢ dice pero utiliza un
i tono de voz bajo.

Habla de forma clara,
se le entiende todo

¢ lo que dice y utiliza
i un tono de voz alto.

o dice ordenado,

i respeta los turnos
i de sus compafieros
pero repite algo
que ya se dijo.

Lo que dice esta

i ordenado, respeta
i los turnos de sus
comparneros, no
repite Lo anterior.

Todos los integrantes
del equipo hablan,

el equipo respeta el
orden y se mencionan
todas las etapas de lo
planificado para decir,
pero no todos dicen
la misma cantidad.

Todos los integrantes
del grupo hablan,

el equipo respeta el
orden y el contenido
de Lo planificado para
decir, todos dicen la
misma cantidad.
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Imagen 3: Juegos en el patio

«Los analfabetos del siglo XxI no serdn ensefiar a escuchar y hablar. Madrid:

aquellos que no sepan leer y escribir, Homo Sapiens.

sino aquellos que no sepan aprender, FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una

desaprender y reaprender» rica veta. Como las nuevas pedagogias
Alvin Toffler logran el aprendizaje en profundidad.

Londres: Pearson.
Pensar fuera de la caja. Experiencias
educativas innovadoras (2015), n.°1.

ANEP-CEIP (2008). Programa de Educacién Montevideo: Red Global de Aprendizajes.
Inicial y Primaria. Montevideo: ANEP. Pensar fuera de la caja. Experiencias
AVEDANO, F. (2007). El desarrollo de la len- educativas innovadoras (2016). n.°2.
gua oral en el aula: estrategias para Montevideo: Red Global de Aprendizajes.
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LICEO N.°55, MONTEVIDEO

TRADICION, JUEGOS
Y APRENDIZAJE PROFUNDO

ANGELA SOSA, CRISTINA CACERES,
NATALIA KERIKIAN, LUCIA NOTARI

Este articulo presenta los cambios que se generaron en el Liceo N.°55 «Prof. Luis Hierro
Gambardella» a partir de su participacion en la Red Global de Aprendizaje. Para ello,
se ha tomado la actividad denominada Jornada de Juegos Tradicionales como ejemplo
representativo del impacto que la incorporacién de las nuevas pedagogias generé en el
centro. A lo largo del texto se desarrollan las decisiones tomadas, los acuerdos reali-
zados y el tiempo destinado a la implementacién de la actividad. Ademas se explicita
cémo se fue transformando la jornada a partir del trabajo con el marco metodolégico y
con las herramientas disefiadas por la Red Global que habilitaron las condiciones para
implementar el cambio.

Palabras clave: juegos tradicionales, Red Global de Aprendizajes.
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«Si el cambio pretende tener éxito, Los
individuos y los grupos deben encontrar
el significado tanto de Lo que se va
cambiar como del modo de hacerlo».
Michael Fullan (1982)

Nos embarcamos en este desafio con la
conviccién de que en Los centros educativos
es necesario transitar procesos de cambio a
partir de propuestas innovadoras.

Dos de los elementos claves del cambio
que propone Fullan (2008) forman parte del
escenario de esta actividad: a) laimportancia
deltrabajo de lideres, en tanto pueden desa-
rrollar buenas propuestas encaminadas al
aprendizaje y que promueven la interaccién
entre colegas; y b) el reconocimiento de que
Llos centros aprendeny que el conocimiento
y el compromiso son fuerzas dominantes
que desarrollan y cultivan el cambio de
manera constante.

Era necesario encontrar un anclaje te-
madtico potente y asi surgié la posibilidad
de descubrir las ventajas que presentan
Los juegos tradicionales, entendidos como
juegos que unen generaciones cuando tienen
cierta continuidad en un periodo histérico.

En este sentido, M. Fullan (1998) afirma:
«Si mds individuos actuasen como aprenn
dices; si conectasen con su espiritu infantil;
si se hablase cada vez mds con aquellos
que tienen ideas diferentes a las nuestras;
es probable que los sistemas aprendiesen
a cambiar».
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Imagen 1. Jornada de Juegos Tradicionales

¢DE DONDE PARTIMOS?
En el afio 2015, los docentes de Educacion
Fisica propusieron una jornada de juegos
tradicionales que llamaron «Veni a jugar
conmigo», y destinaron la hora de centro de
interés de la asignatura a esta tematica. Los
estudiantes recabaron informacién acerca
de los juegos que realizaban sus abuelos y,
asi, se conformé una lista de 47 juegos. En la
coordinacién de centro, Los docentes eligieron
aquellos que se implementarian. Se pidi6
colaboracién a los talleres del Consejo de
Educacién Secundaria, al Instituto Superior de
Educacion Fisica (ISEF) y a la Intendencia de
Montevideo. Los estudiantes armarony pin-
taron los objetos componentes de Los juegos.
En la mafiana del segundo sabado de
setiembre se invité a jugar dentroy fuera del
liceo, durante dos horas. ;Por qué esa dura-
cién? Se estimé que seria un tiempo razonable
para mantener el entusiasmoy también para
quedarse con ganas de seguir jugando.
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Tabla 1: Dimensiones de la rdbrica de disefio aplicadas a la actividad

i DIMENSION

{ JUSTIFICACION

Alianza de aprendizaje Evidencia limitada

Cada equipo, conformado por un grupo
clase, fue rotando por cada estacién de juego
hasta completarlas,y un docente encargado
registraba su pasaje por alli.

¢COMO REORIENTAMOS EL RUMBO?

En el afio 2016, el equipo de gestidn del
Centro acept6 la invitacion de ANEP y de
Plan Ceibal y comenzé a formar parte de
la Red Global de Aprendizajes. Esta de-
cisién se compartié con la totalidad del

El docente tiende a asumir un papel mds
directivo, la voz y la representacion de

i los alumnos es limitada y Las familias
pueden no ser incluidas de manera activa.

La tarea incluye estrategias para
involucrar a la mayoria de los alumnos
pero no tiene planteamientos claros
para concretar y establecer relaciones de
colaboracién con y entre los alumnos.

La tarea de aprendizaje incluye

i una gama tradicional de practicas

i pedagdgicas que pueden ser dirigidas
por el docente, sin tener en cuenta
las necesidades de los alumnos o las
familias en el proceso de aprendizaje.

La tarea de aprendizaje incluye el acceso
y el uso de Lo digital por el aprendiz;

sin embargo, este uso se centra en

un nivel inferior o superficial.

cuerpo docente en las salas de inicio del
afo. Ungruporeducido de docentes decidié
participar en las instancias de formacién
presencial que propone la Red (ENLACE).
A medida que se conocian y recorrian los
diferentes materiales, vimos la necesidad
de realizar ajustes a la actividad «Veni a
jugar conmigo».

EL primer paso fue contrastarla con la
rdbrica de disefio y establecer un acuerdo
respecto a la ubicacion de la actividad en
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Tabla 2: Dimensiéon de las competencias trabajadas

{ DIMENSION { NIVEL

{ JUSTIFICACION

i La comprensién
de los diversos

¢ valores y visiones
i del mundo

Emergente

La gestion En desarrollo
i deladinamicay los i
¢ retos del equipo i

Los alumnos generalmente trabajan con bastante eficacia
i enun equipo, a pesar de que es probable que necesiten
ayuda con la resolucién de conflictos, la presion inadecuada

Los alumnos estan empezando a mostrar un
poco de conciencia de sus propias identidades
y culturas, y a comprender algunas de las

i diferencias en las culturas ajenas a la suya.

i de sus compafieros y otros problemas diffciles.

¢ Evaluacién
i de lainformacion
i ylos argumentos

i Emergente

las cuatro dimensiones. De ello result6 el
trabajo de la tabla 1.

Pasamos luego a trabajar con las pro-
gresiones de aprendizaje profundo y a de-
terminar qué competencias serian nuestro
objetivo. Asi quedaron definidas tres de la
6C y una dimensién de cada una:

Ciudadania global. La comprensién de
los diversos valoresy visiones del mundo.
Colaboracién. La gestion de la dindmica
y los retos del equipo.

Pensamiento critico. Evaluacién de la
informacién y los argumentos.

Quedaba ahora resolver en qué nivel de

cada dimensién estaban los estudiantes, Lo
que se registré en la tabla 2.
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i Los aprendices tienen buenas habilidades de blsqueda
i deinformacion y algunos filtros dtiles que les permiten
i discernir si la informacién es confiable, relevante y dtil.

Los elementos claves ya estaban pre-
sentes; ahora era cuestion de pensar cémo
mejorar el disefo. Para ello utilizamos
el protocolo de diseno, recorriendo las
preguntas que proponia cada etapa del
ciclo de investigacién colaborativa para
la actividad de 2016. Este ejercicio resulté
muy revelador. Dej6 en evidencia que era
necesario ajustar muchas cosas pero no era
pertinente aventurarse a atenderlas todas
a la vez, por lo que se resolvié hacer foco
en tres de ellas:

¢Cémo comprometer a los aprendices
y familias en el disefio de la tarea de
aprendizaje?

éCémo enfocar el desarrollo de
competencias de aprendizaje profundo?
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Imagen 2: Jornada de Juegos Tradicionales

¢Como se evaluaran los procesos y Los
resultados?

Finalmente, Logramos proponerles a Los
estudiantes que buscaran informacion sobre
los diferentes juegos, armaran las reglas
y eligieran una manera creativa de identi-
ficar a su equipo. Asimismo, integramos a
otros docentes (ECA e Informdtica) y a las
familias en la organizacién, asegurandoles
una participacién activa en la jornada. Una
vez culminada esta, pedimos a los estu-
diantes su opinién y la compartimos en la
coordinacién, sumando a la vez el aporte
de los docentes.

La jornada se desarrollé en un clima
distendido de camaraderfa, alegriay mucho
entusiasmo.

¢(DONDE ESTAMOS HOY?

Es importante sefalar hoy hacemos una
lectura de nuestra realidad plenamente
consciente de qué elementos que hay que
mejorar. Tenemos un plan de trabajo claro.

Imagen 3: Jornada de Juegos Tradicionales

Este afo, 2017, desde la organizacion
les propusimos a los estudiantes que vo-
luntariamente, y con posibilidad de rotar,
fueran quienes se hicieran cargo junto con
undocente de las estaciones, y tuvieran entre
otras responsabilidades la de implementar
las reglas de cada juego. Los estudiantes de
3.%junto a los docentes de Expresion Visualy
Plastica elaboraron el plano de distribucion
de las estaciones. Los estudiantesde 1.0y 2.°
trabajaron en la identificacién de los grupos,
la cartelerfa, la ambientacién del patio y
generaron insumos para algunos juegos.
Se incluyé en la actividad a la Asociacién
de Padres del Liceo (APAL), cuyos integran-
tes, ademds de vender alimentos, jugaron.

Se establecieron alianzas con la comu-
nidad, contando ademds con el apoyo de
estudiantes voluntarios del ISEF y de la AcJ,
que no solo colaboraron, sino que se ocupa-
rondelcierrede lajornaday nosdivirtieron
con un baile coreogréfico. Participantes
del Programa Uruguay Trabaja del MIDES
colaboraron pintando rayuelas en el patio.
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Tabla 3: Dimension de las competencias trabajadas

geseecsesstessertsnstorssnrssnscnne geseessesssessertsnstorscnrssnscnns geseecsesssesstrtsnstorssnrssnacnne, fesecessertstscorssnrcsrassrasaacne N

: Apalancamiento

i digital ¢ e e
Ambientes
de aprendizaje oeo
Alianzas o o0 °®
de aprendizaje
Practlcias. o0 °®
pedagdgicas
Ev. limitada Emergente Acelerado Avanzado

La comprension
de los diversos
valores y visiones
del mundo

La gestion
de la dindmica
y los retos
del equipo

i Evaluacion H H H
i de lainformacion i 00 ®
i ylos argumentos : H H

¢ Ev. limitada Emergente Acelerado Avanzado : Competente

«EL éxito de Los procesos de cambio es- Los estudiantes adquirieron mayor pro-
tan en funcién a la forma y reorgani- tagonismo; esto se vio materializado en la
zacion de las buenas ideas mientras se  planificacién, creacién, planteo y desarro-
construye capacidades y apropiacién». Llo de la actividad. Ellos resolvieron, entre
Michael Fullan y Joanne Quinn (2015)  otras cosas, que los encargados de cada
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juegousarian gorros anaranjados. Sin duda,
las alianzas se fortalecieron ampliando la
intervencion de la comunidad no solo con
mano de obra y préstamo de materiales,
sino alin mas, participando directamente,
jugando.

En los diagramas 1y 2 se puede ver la
evolucién de la actividad a lo largo de los
tres afos. Los circulos representan de iz-
quierdaaderecha los afios 2015, 2016y 2017,
respectivamente.

iVamos por mas! Mds participacion, inno-
vacion, involucramiento, integracion inter-
generacional. jEstamos conformes con Los
avances pero no satisfechos, vamos tras
nuevos horizontes!

FULLAN, M. (2008). The six secrets of change.
San Francisco: Jossey-Bass.

FULLAN, M. (1998). «The Meaning of Educational
Change: A Quarter of a Century of Learn-
ing». En A. HARGREAVES, A. LIEBERMAN, M.
FULLAN y D. HOPKINS (eds.). International
Handbook of Educational Change, pp. 214-
228. Dordrecht: Springer Science + Business
Media Dordrecht.

FULLAN, M. (1982). The meaning of educational
change.Nueva York: Teachers College Press.

FULLAN, M.,y LANGWORTHY, M. (2014). Una rica
veta. Cémo las nuevas pedagogias logran
el aprendizaje en profundidad. Londres:
Pearson.

FULLAN, M., y QUINN, J. (2015).Coherence: The
Right Drivers in Action for Schools, Districts,
and Systems. Thousand Oaks, CA: Corwin.
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LICEO N.°1, LA PAZ

UN CRIMEN EN LA PAZ...

MARIELLA CARINA ROSA, LETICIA EGUILUZ

La criminologia es un tema de moda en las series televisivas que ven los jévenes. La
usamos como hilo conductor para el disefio de una actividad que recupera un elemen-
to motivacional al tiempo que permite abordar contenidos especificos de la asignatura
Quimica. Nos basamos para ello en el ciclo de investigacion colaborativa, porque es una
metodologia que permite codisefar procesos de aprendizaje junto con los estudiantes.
Ademas, el uso de recursos digitales para el registro y la presentacion de la investigacion
permitieron evidenciar la creatividad de los estudiantes.

Palabras clave: crimen, andlisis de evidencias, registro de investigacion,

trabajo en equipo, herramientas digitales.

Plantear actividades que resulten atracti-
vas a los estudiantes es un desafio al que
Los docentes nos enfrentamos diariamente.
Por eso, comenzamos a pensar qué activi-
dad podriamos llevar a cabo que no solo
fuera motivadora, sino que también per-
mitiera aplicar conocimientos de Quimica

a una situacion real. Asi fue cémo surgié
este proyecto.

Con la guia del ciclo de investigacién co-
laborativa, comenzamos con la evaluacién
inicial. Para ello realizamos actividades de
diagnéstico que implicaron trabajo en equipo
Yy preguntas sobre sus intereses. A partir de los
insumos recolectados disefiamos la actividad.
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Elinterés por series sobre criminologia (cs|,
Bones, etc.) y juegos en linea sobre la misma
tematica nos dieron el hilo conductor.

Sin perder de vista Los objetivos del
programa curricular del curso de tercer
ano, en que fue llevado a cabo el proyecto,
tomamos los contenidos que queriamos
abordar: mezclas, métodos de separacion
defasesy fraccionamiento, cambios quimi-
cos, soluciones.

Para el disefio se consideraron los di-
ferentes nodos que proponen las nuevas
pedagogias:

Practicas pedagdgicas: el docente como
activador, resolucién de problemas de
la vida real, objetivos y formas de eva-
luacién claras y definidas desde un co-
mienzo, evaluacién y autoevaluacién en
diferentes etapas del proyecto.
Alianzas de aprendizaje: estudiantes y
docentes, para reforzar la confianza, la
ensefanza reciproca, la retroalimen-
tacion.

Ambientes de aprendizaje: liceo, biblio-
tecas, global.

Apalancamiento digital: utilizar Las he-
rramientas digitales para establecer co-
nexiones entre los integrantes del equipo
y las docentes; acceder a informacion;
conectarse con especialistas; registrar
lo investigado y desarrollado de forma
virtual, de modo que todo el equipo acce-
da; comunicar Lo investigado utilizando
nuevas herramientas digitales.
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A partir de esto se plantearon Los siguien-
tes objetivos:

Introducir a los alumnos en la temdtica de
sistemas y métodos de separacidn de fases
y fraccionamiento de forma motivadora.
Acercar a los estudiantes al trabajo cien-
tifico, contrastar hipotesis, registrar y
analizar datos, argumentar opiniones, etc.
Utilizar recursos digitales para registrar
informacién y difundir resultados.
Utilizar lenguaje cientifico para justificar
Sus respuestas.

El docente armd equipos de trabajo de cuatro
a cinco personas, de acuerdo a las caracte-
risticas del grupo.

Como disparador, se Llevé a los equipos al
laboratorio a ver un video sobre quimica fo-
rense (sin que ellos conocieran previamente la
tematica). Al llegar alli, sobre una mesa habia
un sobre dirigido al grupo. En éL, una carta
solicitando su ayuda para resolver un crimen
acontecido en la ciudad. Otro disparador po-
dria ser una breve presentacion actoral en la
que un personaje (policia) presentara el caso,
describiera la escena del crimen y solicitara
un equipo de csl «La Paz» para resolverlo.

A cada equipo se le entregaron:

evidencias a analizar
imagenes de la escena del crimen
informacion de los sospechosos
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Lasimagenesy la informacién sobre los
sospechosos se compartieron a través de Goo-
gle Drive con los estudiantes y Los docentes.

Enellibrillo de investigacién cada equipo
debia registrar hip6tesis, andlisis a imple-
mentar, resultados de esos andlisis, proble-
mas surgidos, en forma de bitacoray como
insumos para la presentacion.

Se les planted que debian analizar la
evidencia asignada y establecer cual de los
sospechosos era el culpable. Todo el proceso
debia registrarse con imdgenes. Finalizada
la investigacion, debian difundir los resul-
tados mediante infografias.

Antes de comenzar la investigacién, se
elaboré con ellos la rdbrica para estable-
cer qué aspectos serian evaluados y como
serian cuantificados en la calificacion final.

Unavezfinalizada la investigacién, cada
equipo expuso al grupo su evidencia, proce-
so y resultado obtenido, por medio de una
infografia digital. Para ello se les facilitaron
diferentes materiales (manuales, videos,
acceso a valija de herramientas Ceibal, etc.)
por medio de la pagina de Facebook del
laboratorio de quimica del liceo.

Con las evidencias y resultados sobre
la mesa, se argumento a favor o en contra

Tabla 1. Para guiar la investigacién, se propuso a cada equipo preguntas relacionadas

con la evidencia asignada

EVIDENCIA

i PREGUNTAS GUIA

Liquido hallado en un vaso de la escena

i ¢Como puedo saber si una muestra
es una mezcla homogénea o una sola sustancia?

¢Qué informacién me brinda cada método?

¢Cémo puedo saber si una muestra es una mezcla
homogénea o una sola sustancia?
¢Qué informacién me brinda cada método?

Una muestra de tierra, ses una mezcla?
¢Cémo puedo diferenciar los diferentes tipos de suelo?
¢Cémo puedo separar las diferentes fases de un sistema?

¢ Fibras textiles encontradas en la ventana : ¢Qué tipos de fibras textiles existen?
rota que usé el asesino para entrar ¢Cémo puedo identificarlas?

i ¢Cémo puedo identificar la presencia de huellas
¢ dactilares? ;Como diferencio una de otra?

i Botella con un sélido sin disolver
i etiquetada como «solucién
i de bicarbonato de sodio»

i ¢Como puedo separar las diferentes fases de un sistema? :
¢ ¢4Como puedo saber si una sustancia es bicarbonato de sodio? :
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de cada sospechoso y se contrast6 con la

hipétesis planteada.

Como indicamos anteriormente, una vez

antes de comenzar la investigacion, se ela-

boré junto a los estudiantes la ribrica de
evaluacion.
Para organizar el trabajo se armé un

calendario de fechas de entrega. Semana

planteada la consigna de la actividad y asemana los estudiantes se autoevaluaron,

TABLA 2: Ribrica de evaluacién disefiada por estudiantes

i Blsqueda de
¢ informacién

: No hay ayuda
i entre los
i integrantes. No se

toman decisiones

i en conjunto.

i Se basan en tres o
i mas fuentes. Leen
y seleccionan Lo
i mas importante.

i Se basa en una

i solafuente o
pagina. No leen

i lainformacion.

¢ No seleccionan.
Recortan y pegan
¢ lainformacion.

i setoman en
i conjunto. Pocos
i aportan ideas.

i Se basa en dos

i fuentes o paginas.
Leen parte de la

i informacién pero
i no seleccionan
adecuadamente.

INSUFICIENTE ACEPTABLE MUY BIEN EXCELENTE
: Trabajo No hay Poca participacién, i La mayoria Todos participan.
en equipo participacion. algunas decisiones : participanytoman : Se respetan las

: las decisiones.
i No todos
i aportan ideas.

i ideas. Todos
i aportan al
i trabajo. Se llegan

i Buscan en varias
i fuentes (internet,
revistas, libros,
i etc). Leeny

i seleccionan

Lo aplicable al

i problema.

a acuerdos.

i Infografia

i Tiene solo textos
i largos, no es
i llamativa.

i Tiene pocas

i imagenes, no
claras. Textos no
i muy resumidos
i y confusos. Poco
i atractiva.

i Presenta

i imagenes. Textos
breves pero no

i claros. Se repite
¢ informacion.
Atractivo.

i Tiene imagenes

iy textos breves

y claros. Es

i llamativa.

¢ Informacién
correcta y variada.

¢ Exposicion
i oral

participan. Estan

i desorganizados.

{ Poca seriedad. Se
repite lo que dicen.
i Solo exponen

¢ oralmente. No

i seexpresan

i correctamente.

Participan varios
integrantes

i pero no logran

i desarrollar la
informacion con
i claridad. Poca

¢ organizacién.
Utilizan uno o

¢ dos recursos.

Participan la
mayorfa. Son

i claros en las

i explicaciones pero
falta organizacion.
i Utilizan varios

¢ recursos.

Todos participan.
Con fluidez.

i Saben de Lo que

¢ hablan. Es clara,
se organizan (no
i repiten), utilizan
¢ varios recursos.
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i EXCELENTE

i INSUFICIENTE

i ACEPTABLE

i MUY BIEN

i Trabajan en forma

Trabajo en el
desordenada, no

i laboratorio

i No saben lo que
i hay que hacer.

i Trabajan en
¢ forma mas o
consideran riesgos.
i Consideran

¢ riesgos. No tienen
totalmente claro lo

menos ordenada.

i Trabajan de

forma ordenada.
Consideran riesgos
i y precauciones.

¢ Algunos tienen

claro lo que hay

i Analizan la
evidencia de
forma ordenada,
i con precaucién,
i considerando
Los riesgos en la

i que van a hacer.

i que hacery cémo.

manipulacién.
¢ Todos saben

Lo que hay que
i hacery cémo.

:{ TRABAJO i BUSQUEDA DE
! ENEQUIPO : INFORMACION

i INFOGRAFIA :

{ EXPOSICION i TRABAJO EN

i ORAL i LABORATORIO

sQué hemos éQué hemos :
i logrado? i logrado?

t

i BRSO N .
i ¢Qué nos
! falta lograr?

i ¢Qué nos falta
¢ lograr?

i ¢Qué hemos i ¢Qué hemos

i Semana 2
H i logrado? i logrado?

¢Qué hemos
i logrado?

H froveermeere s R
i ¢Qué nos i ¢Qué nos falta
! faltalograr? } lograr?

éQué nos
! falta lograr?

¢Qué hemos
i logrado?

{ Semana 3

i ¢Qué hemos
i logrado?

H froserernnennnas froseeenaenanns
i ¢Qué nos i
! falta lograr?

i 4Qué nos

¢Qué hemos
i logrado?

! Finalizada la
i presentacién

i ¢Qué hemos
i logrado?

¢Qué nos
! falta lograr?

¢ ¢Qué nos
i falta lograr?
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TABLA 4: Planilla de coevaluacion

BUSQUEDA DE
INFORMACION

TRABAJO
EN EQUIPO

INFOGRAFIA

EXPOSICION
ORAL

TRABAJOEN
LABORATORIO :

completaron una planilla que contemplaba
los aspectos a evaluar de la rubrica y dos
preguntas: «squé hemos logrado?, squé nos
falta lograr?

Una vez concluida la investigacion y la
presentacién de las infograffas, también se
hizo una coevaluacién con los compafieros,
siempre teniendo la rdbrica como guia.

Las rdbricas correspondientes a cada
grupo fueron adjuntadas en cada instancia
de autoevaluacién y coevaluacién.

Lo primero a destacar es que ninguno de
los grupos complet6 el andlisis de todas las
evidencias, Lo que llevd a complementar la
informacién con la investigacion de los otros
companeros para darle cierre al proyecto.
El equipo docente realizé algunas con-
sideraciones sobre la actividad:
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ASPECTOS POSITIVOS

Lograron un buen trabajo final (info-
grafia) utilizando herramientas digitales
que nunca habfan utilizado.
Trabajaron de forma correcta en el labo-
ratorio y consideraron normasy pautas
de seguridad.

Hicieron, en general, buenas presenta-
ciones orales teniendo en cuenta lo que
establecieron en las rubricas.

ASPECTOS A MEJORAR

Lograr mas independencia de los es-
tudiantes: necesitan apoyo continuo y
supervision del docente para avanzar
en las tareas.

Aprovechar mejor el tiempo: la dis-
persién no permite utilizar los tiempos
pautados para cada tarea.
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Mejorar las blsquedas de informacién:
utilizan Gnicamente internet y tienen
dificultades para hacerlas (no saben
seleccionar las palabras, ponen las
preguntas completas).

ALGUNAS CONSIDERACIONES

DEL PROYECTO

Fue muy util poner a disposicién materia-
les de apoyo para el uso de herramientas
digitales en la pdgina de Facebook del la-
boratorio (se adjuntaron manuales, videos
de Youtube, infografias). Fueron utilizadas
y aprovechadas por los estudiantes.

ALGUNAS AUTOEVALUACIONES
DE LOS ESTUDIANTES

«Logramos terminar el trabajo

y organizarnos bien.»

«Nos falté que todos los integrantes
trabajaran.»

Presentacion:

«No fue parejo lo que hablamos».
«Respetamos las normas

de laboratorio.»

«Logramos un trabajo completo

y bueno.»

«Podriamos haber puesto

mds imagenes.»

«Logramos una bisqueda de buena
informacién para el trabajo.»

«Nos falté desarrollar mas

los temas.»

«Logramos que pudieran entender Lo
que quisimos presentar.»

Como cierre del proyecto se realizé una
muestra en el marco de la exposicién de
trabajos finales del Liceo.

Imagen 1: Muestra en el marco de la
exposicion de trabajos finales del Liceo
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logran el aprendizaje en profundidad.

BARBERAN, M. (2014). Descubriendo al asesino Londres: Pearson.
(Taller de Técnicas de Laboratorio), CAC, LLANO, M., MULLER, G., y RIVERO, A. (2011).
disponible en: <www.cac.es/cursomotivar/ Quimica, Tema 3 «Proyecto: Ahora td,
descargas2014/descubriendo-al-ase- explora, experimentay actla», «Proyecto
sino.pdfs. 1. sQuién es el delincuente? EL andlisis

CAMARA, M., DIEHL, I., MISKINIS, T., y SEBAS- en lainvestigacion cientifica», pp. 88-89.
TIANY, A. (2013). «Aprendiendo a inves- México D.F.: SM de Ediciones.
tigar por medio de la ciencia forense e  MARIN, A., y VARELA, A. (2011). Ciencias, 3.
investigacién criminal», Revista Eureka Quimica, Bloque 1 «Las caracteristicas
sobre Ensefianza y Divulgacién de las de los materiales», pp. 84-86. México D.
Ciencias, vol. 10, n.°3, pp. 480-490. F.: Correo del Maestro.

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una WIESE, J. (1999). Ciencia para detectives.
rica veta. Cémo las nuevas pedagogias Buenos Aires: Albatros.
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LICEO DE COLONIA NICOLICH, CANELONES

CONOCIENDO LAS REDES
TROFICAS ANIMADAS.
APALANCAMIENTO DIGITAL

MARCELO ROSSI, SILVIA CANEPA, MARIO ABEL FONTANA

La actividad se realizé en el liceo de Colonia Nicolich e involucré a estudiantes de pri-
mer afio de Ciclo Basico en coordinacién con las asignaturas de Biologia e Informdtica.!
EL objetivo principal fue innovar nuestras practicas pedagégicas y utilizar el apalanca-
miento digital como disparador de actividades de aprendizaje profundo. Este proyecto se
propuso que los estudiantes adquirieran conocimientos sobre las redes tréficas a través
de la animacién y que aprendieran a utilizar recursos digitales como Scratch, Pixton
y Calameo con el fin de mejorar sus habilidades y conocimientos en el uso de las TIC.
La actividad implicé un trabajo a nivel conceptual que fue desarrollado en la clase de
Biologia. También se recurri6 al audiovisual, que funcioné como disparador de la tema-
tica abordada. El trabajo realizado por los estudiantes evidencié que el apalancamiento
digital es un eje transversal a las diversas disciplinas y que, tal como lo plantean las
nuevas pedagogias, puede estar presente en multiples practicas pedagdgicas.

Palabras clave: apalancamiento digital, interdisciplinaridad, colaboracion,
pensamiento critico, recursos digitales.

1 Los docentes a cargo de los cursos fueron: Marcelo Rossi, Silvia Canepa y Mario Fontana
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Con el fin de incorporar aspectos de las
nuevas pedagogias en nuestras practicas
de aula, decidimos plantear una actividad
de aprendizaje profundo que involucrara las
materias de Biologia e Informatica.

Consideramos que al poner elfocoen la
educacién para el siglo xxI era necesario con-
templar no solo los contenidos curriculares,
sino también las competencias que tienen
qgue desarrollar nuestros alumnos para
vivir en un mundo en permanente cambio.

Este proyecto se propuso que Llos alum-
nos aprendieran a llevar a cabo unainves-
tigacion, y asi fomentar la creatividad, el
disefio y la imaginacién en el aula. Para
ello creemos que es fundamental promo-
ver un trabajo colaborativo y el uso de
recursos digitales que permitan acelerar
el aprendizaje de cada estudiante.

Aclaremos que las redes tréficas son
un conjunto de cadenas alimentarias de un
ecosistema, conectadas entre si mediante
relaciones de alimentacién. Tanto las plan-
tas como los herbivoros y los carnivoros
forman parte de la red tréfica. EL estudio
de los seres vivos y su alimentacién se ar-
ticul6 con el trabajo de las competencias
necesarias para el siglo XxxI.

El marco teérico que sustent6 este tra-
bajo fue el desarrollado por Michael Fullan
en sus diferentes producciones bibliografi-
cas. El objetivo era fortalecer las practicas
pedagégicas basadas en el trabajo con
las competencias. En particular, en esta
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actividad se hizo énfasis en el pensamiento
critico y la colaboracién.

Decidimos utilizar como disparador una pe-
licula, debido a que el uso de audiovisuales
es un elemento motivacional que permite a
losalumnosinvolucrarse con las temdticas
a trabajar. Elegimos para ello Happy Feet,
una pelicula de animacién 3D producida en
Australiay estrenada afinales del afio 2006,
quefuedirigida por George Millery producida
en los estudios Animal Logic, especialistas
en efectos visuales y de animacion.

Elargumento de la pelicula fue abordado
en las disciplinas de Biologia e Informati-
ca. Luego, en Biologia se introdujo el tema
de las redes tréficas, su dinamica, su flujo
energético y sus biomas. Se trabajé espe-
cialmente sobre las redes tréficas antdrticas.
Se proyecté un gréfico para identificar Los
seresvivos que intervienen en dicho proceso
y que luego se utilizarian en el proyecto. Se
les propuso a los estudiantes que, usando
sus propias palabras, clasificaran a Los seres
vivos como productores, consumidores y
descomponedores de un ecosistema.

Se dividi6 a la clase en grupos de entre
dosy cuatroalumnos. Enunasiguienteins-
tancia se les present6 una serie de recursos
digitales que podian utilizar para la creacion
del trabajo. Algunos grupos desarrollaron
la animacién en Scratch y, para hacerlo,
dibujaron los fondos y cada uno de los se-
res vivos que intervinieron en la animacién.
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Tabla 1: Rdbrica de evaluacion

INSUFICIENTE

EXCELENTE

i Categorias SUFICIENTE | BUEN TRABAJO
Trabajo i No trabaja { Trabaja perosin | Trabajan bien i Trabaja mucho,
i en equipo i en equipo i organizacién i pero con i con buena :

i Conocimiento

No maneja el

Maneja el

i algunos fallos
i de organizacion

i Buen manejo de

i organizaci6n

Gran habilidad

i de Biologia i conocimiento  : conocimiento  { los conceptos i en el manejo
i (redes tréficas) i con dificultades i de los

: : i conceptos
Conocimiento No saben Trabaja el Buen manejo Maneja el

i delInformdtica : trabajarcon i programacon i delprograma i programa

i (manejo de i elprograma i dificultades i con fluidez

i Scratch) i i i

Proyecto final Incompleto Apenas i Cumple con Sobrepasa

H H i aceptable i laconsigna i Lo esperado

Otros grupos crearon una historieta utili-
zando Pixton y Camaleo, armaron el guion
y eligieron los cuadros que iban a utilizar
para incluir los didlogos.

Para la evaluacion, los docentes de las
dos asignaturas trabajaron en conjunto y
utilizaron unardbrica que fue disefiada para
tal fin. Ademads, esta rdbrica fue presentada
alosalumnos para que supieran cémoiban
a ser evaluados.

Los alumnos demostraron haber adquirido
Los conocimientos necesarios para realizar

diferentes proyectos con los recursos digi-
tales disponibles. Ademds, al desarrollar
estas nuevas habilidades reafirmaron sa-
tisfactoriamente sus conocimientos sobre
las redes tréficas.

Nos parece que mostrar el proyecto final
de algunos alumnos es la mejor manera
de ilustrar los resultados obtenidos. Ade-
mads, para complementar esta informacién
y dar cuenta del proceso de aprendizaje,
detallaremos el proceso de creacién del
videojuego en Scratch.

Los alumnos pintaron los fondos, dibuja-
ron los diferentes objetos —diatomeas, krill,
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pinguino—y seleccionaron de la biblioteca
del programa algunos otros elementos como
los peces y la orca. Luego programaron Los
movimientos de cada objeto por separado,
teniendo en cuenta que el pinglino podia
alimentarse de los pecesy ser presa de la orca.

Figura 1: Historieta creada con Pixton
y Camaleo por alumnos de 1.° 1 del Liceo
de Colonia Nicolich

EL MUNDO DE LAS REDES TROFICAS
GRUPO 1°1 - INFORMATICA
Liceo Colonia Nicolich

EL disefio de este proyecto tuvo el foco en
el apalancamiento digital como uno de Los
ejes que permite desarrollar el aprendizaje
profundo. EL hecho de introducir recursos
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digitales generé una motivacién adicional,
que se vio reflejada tanto en los estudian-
tes como en los docentes. Esta técnica de
trabajo potencia en gran medida nuestras
practicas pedagdgicas. Permite que los pro-
cesos de aprendizaje se desarrollen en un
ambiente distendido y de disfrute para todos
Los involucrados.

Los alumnos manifestaron que adquirie-
ron las habilidades necesarias para llevar a
cabo el proyecto y, al mismo tiempo, desa-
rrollaron competencias que les permitiran
trabajar en unaforma divertida, colaborativay
mds amena. Con los conocimientos adquiridos
los estudiantes potenciaron sus habilidades
para presentar proyectos en cualquier ma-
teria, sin que importe la temdtica abordada.

Finalmente, compartimos la devolucién
que tuvimos de un estudiante:

Fue muy bueno aprender de esta for-
ma diferente y mas facil, a través de la
animacién y de construir videojuegos
en Scratch.

Me gustd trabajar en grupo para com-
partir las ideas, aprender masy mejorar
los videojuegos.

El juego lo disefié buscando image-
nes en Scratch. Previamente adquiri los
conocimientos en Biologia e Informética
para hacer el proyecto final, luego hice
la programacion del juegoy al terminar-
lo, ambos profesores y los estudiantes
avanzados del taller de programacién
Lo evaluaron.
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Me parece interesante y diferente
aprender sobre distintos temas usando
las herramientas de la compu. Reco-
miendo que MA&s personas se animen a
participar en estos proyectos, me parecié
muy linda la actividad.

Jean Pierre Luzardo, 13 afios, grupo 1.°4

DINELLO, R. (2016). Pedagogia de La expresién.
EL Fortin, Canelones: Nuevos Horizontes.

DINELLO, R. (2011). Cuaderno de ladica y
sociologia de la educacion. Montevideo:
Psicolibros Waslala.

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una
rica veta. Cémo las nuevas pedagogias
logran el aprendizaje en profundidad.
Londres: Pearson.

GARDERES, D., y SCAFFO, S. (2016). Leer y
escribir. Adolescentes ante el papel y la
pantalla. Montevideo: Planeta.
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ESCUELAS RURALES N.° 60, N.° 89 Y N.° 66, SALTO

INCLUSION EDUCATIVAEN EL
MEDIO RURAL: AGRUPAMIENTOS
DOCENTES QUE GENERAN
APRENDIZAJES PROFUNDOS

ANTONELLA NICOLA, JORGE MORALES

En el presente trabajo se reflexiona acerca de distintas estrategias pensadas, elaboradas
y compartidas por un grupo de docentes de diversas escuelas rurales del departamento
de Salto. Producto de la existencia de necesidades educativas similares entre las escuelas
N.°60, N.° 89 y N.° 66, surgié un proyecto con el objetivo de desarrollar dreas especificas
del programa actual que no son atendidas en la zona rural, ya que esta no posee Los
recursos necesarios para su abordaje. A partir de Los conocimientos y habilidades de los
educadores se crearon grupos y espacios de trabajo diversificados, implementados por
los docentes de las distintas escuelas, en las areas del conocimiento artistico, expresién
corporal, segundas lenguas y uso de las TIC. Este proyecto busca mostrar la realidad de
Los centros educativos y ademas plasmar la implementacién, metodologia y sostenibili-
dad de la propuesta interinstitucional. Se parte del diagnéstico de las diversas realidades
percibidas, luego se planifican las actividades que promueven aprendizajes profundos,
se realiza una evaluacidn de esas actividades y, finalmente, se presenta el producto a la
comunidad escolar y social. EL equipo docente de las instituciones involucradas busca
un trabajo inclusivo, colaborativo, creativo y que despierte el pensamiento critico entre
estudiantes, docentes y familias. Cabe destacar que esta experiencia educativa no pre-
tende ser acabada; por el contrario, busca que continde y que sea implementada en los
préximos afios con Los cambios, revisiones, reformulaciones y mejorias que requiera.

Palabras clave: aprendizaje profundo, participacién, construccién, inclusién, nuevas
alianzas, trabajo colaborativo, gestién del cambio.
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Las escuelas rurales N.° 60, N.°89 y N.° 66
de Salto forman parte de un agrupamien-
to escolar rural denominado ARAUCA que
surgié en 2014 debido al aislamiento de los
docentes. Este colectivo tuvo como objetivo
promover la integracién y la colaboracién
de las comunidades para aprovechar las
potencialidades de cada uno de Los centros.

Figura 1: Logo de ARAUCA
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Lasescuelas rurales poseen menos opor-
tunidades educativas debido a su ubicacién,
distancia, manejo e implementacién de recur-
sos por parte del sistema. En la mayoria de
Los casos estas escuelas carecen de recursos
como, por ejemplo, profesores de areas es-
peciales: Educacion Fisica, Musica, Expresion
Artistica, segundas lenguas, entre otras.

Frente a esta ausencia se buscaron re-
cursos humanos de Llos colectivos de las
instituciones involucradas, apuntando a las
formaciones especificas de los docentes en
diversas dreas.
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El propdsito de esta propuesta de trabajo
es mejorar ese aspecto, brindando igualdad
de oportunidades, calidad en los aprendiza-
jes e integralidad de la educacién dirigida
a los estudiantes.

GENERALES

Brindarles a los estudiantes las condi-
ciones necesarias para desarrollar el
conocimiento profundo a partir de una
educacién integral e inclusiva.
Estimular el intercambio y la reflexion
en el marco de las nuevas pedagogias,
a través del desarrollo de habilidades
creativas, comunicacionales y colabo-
rativas.

ESPECIFICOS

Lograr que los estudiantes obtengan
igualdad de oportunidades y se apro-
pien de conocimientos y actitudes en
las dreas de segundas lenguas, Arte,
Educacién Fisica y herramienta digital.
Potenciar, a través del trabajo colabo-
rativo, el mejoramiento de vinculos en-
tre pares, docentes y otros actores del
agrupamiento ARAUCA.

Expandir los Limites de las instituciones
por medio de las herramientas digitales
disponibles y mostrar Los logros alcan-
zados por Los alumnos.
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Para transitar la primera etapa de este pro-
yecto se utilizé la rdbrica de centro propuesta
por la Red Global, en tanto es una herra-
mienta que brinda insumos para realizar
la evaluacién de los centros educativos.
Por tal motivo, en los primeros encuentros
del colectivo docente se evalug, y se buscé
en cada uno de los centros las fortalezas y
debilidades que tenfan en comun con res-
pecto a la visién y a Los objetivos, el cambio
profundo, la cultura de aprendizaje, el de-
sarrollo de capacidadesy el aceleramiento
digital. Los tres centros se encontraban en
evidencia limitada en la mayoria de las
dimensiones de la rdbrica. Esta situacion
Llevé a planificar futuras intervenciones
para lograr mayores mejorias, cambios y
aprendizajes profundos.

Imagen 1: Clase de inglés

EL proyecto se implementa en tres es-
cuelas rurales cuyas caracteristicas son muy
particulares y heterogéneas entre si. La Es-
cuela N.°66 tiene 6 alumnos, la N.°89 cuenta
con mas de 100 estudiantes y la N.°60 tiene
35 alumnos. Las escuelas N.°66 y la N.°60
funcionan con el horario rural, entre las 10y
las 15 horas, mientras que la Escuela N.°89,
debido a su alta poblacién escolar, funciona
en doble turno: matutino y vespertino.

A partir de interrogantes de los colec-
tivos docentes —icomo puede el desarrop
llo profesional ser una herramienta para
el cambio?, ;cdmo pueden los docentes
desarrollar una cultura de colaboracién e
inclusién?— se generd el desafio de crear
espacios quincenales interescolares de
encuentro con el fin de explorar posibles
respuestas e intervenciones.
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Estos encuentros cumplen importantes
funciones. En primer lugar, le permiten a
cada individuo captar la ayuda colectiva del
equipoy el modo en que su propio trabajoy
el de los companeros pueden contribuir al
éxito. En segundo lugar, la interaccién con
otros hace posible crear relaciones interper-
sonales positivas basadas en la confianza
y esto repercute en la constitucién de un
equipo de trabajo fuerte que conduce al
éxito y al cambio.

Con el objetivo de liderar un cambio profun-
do, un grupo estable de docentes referentes
de los tres centros escolares ha disefiado
diversas actividades destinadas, principal-
mente, a fortalecer los vinculos institucio-
nales y generar una cultura colaborativa
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Imagen 2: Actividad de Educacién Fisica

que promueva una educacién integral para
Los nifios del medio rural.

Para ello, se realizan reuniones quince-
nales con los docentes de cada uno de los
centros involucrados. Se han creado gruposy
dreas de trabajo diversificadas aprovechando
las fortalezas encontradas en el colectivo do-
cente: antecedentes en formacién educativa
en diversas areas dentro del sistema (cursos
MECAEP, PAEPU, entre otros) y formacién uni-
versitaria. La creacién de grupos o talleres de
trabajo contemplé las reas fundamentales
y deficitarias de las escuelas involucradas:
segundas lenguas, conocimiento artistico,
educacién fisica y apoyo tecnolégico.

La mayoria de las escuelas rurales no
cuentan con profesores especiales. Por
eso, es imprescindible unir esfuerzos entre
equipos interinstitucionales para alcanzar
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Tabla 1: Cronograma de talleres

i HORARIOS

1 1000a1100h

i Educacién Fisica: 4.° afio Esc. 89

£ 11,00 212,00 h

objetivos, confrontar en positivo, lograr que
la comunicacién fluya adecuadamentey que
el colectivo esté en permanente proceso de
aprendizaje y cambio, abierto al didlogo y
a la innovacién.

Fullan y Hargreaves (1999) sostienen
que «crear una cultura colaborativa y de
participacién es un proceso de construccién,
es decir, se puede construir y fortalecer. La
interrelacion con los colegas y otros inte-
grantesenriquece el colectivo; es un proceso
de aprendizaje, un medio de formaciény de
crecimiento profesional». Para poder pare
ticipar y formar parte de algo, es necesario
pasar de lo individual a lo colectivo, de lo
incidental a lo sistematico, de laacciénala
reflexién, de lo implicito a Lo explicito, del
aislamiento a la colaboracién.

EL plan de accién estd constituido por un
conjunto de pasos que nos llevan a con-
cretar las metas. Cada una de las acciones
descritas se orientan al cumplimiento de
Los objetivos, Los resultados esperados, Los
recursos disponibles, Los responsables de

 Inglés: 3. ano Esc. 89y 66

AREAS DEL CONOCIMIENTO Y ESCUELAS

Arte: 1. ciclo Esc. 60

Apoyo Ceibal: 2.° ciclo Esc. 60

liderar la accién y el periodo de ejecucidn.
La utilizacién de la rdbrica de centro, el
corte evaluativo, permite recoger los re-
sultados obtenidos para retroalimentar el
proceso hacia el cambio. Para estimular la
investigacion colaborativa, la institucién se
vale de los encuentros extraescolares, que
permiten acercar a los docentes al ciclo
de investigacion colaborativa y generar
talleres con docentes, que promueven el
conocimiento de las nuevas pedagogias
para reflexionar sobre las prdcticas.

Las actividades se organizan en talleres:
1. Educacién Fisica; 2. Segundas Lenguas
(inglés); 3. Conocimiento Artistico; y 4. EL
uso de las TiC en el aula. EL desarrollo de
este proyecto se realiza a través de talleres
rotativos, quincenales. Esto implica que
cada quince dfas la sede de trabajo se va
alternando, una vez en cada escuela, dan-
doles la oportunidad a todos de conocer
nuevos espacios y experiencias pensando
fuera de la caja.

113



2

Imagen 3: Actividad de teatro

Tabla 2: Cronograma semestral de talleres, Escuela N.° 89.

JULIO ! AGOSTO

: SETIEMBRE

i OCTUBRE : NOVIEMBRE

Miércoles 13

Miércoles 11 Miércoles 8

Miércoles 26 Miércoles 16

Miércoles 27

Miércoles 25 Miércoles 22

Miércoles 23

Miércoles 20

Miércoles 18 Miércoles 15

Latabla 2 muestra la distribucién horaria
de cadaunode lostalleresa llevarsea cabo.
Todas las clases de las tres escuelas rotaran
por las diversas dreas de conocimiento e
interactuaran en diversos momentos.

El enfoque de las nuevas pedagogias y la
aplicacion de nuevas herramientas para
el disefio y la valoracién de la progresion

114

de los alumnos han permitido desarrollar
tareas de aprendizaje en profundidad.

La propuesta permitié que Los alumnos
aprendieran educacién fisica, arte, inglés
y el uso de las TiC a partir del intercam-
bio con docentes y alumnos de diferentes
centros educativos. También permitié va-
lorar que es posible Llograr aprendizajes
en profundidad con la colaboracién de
todos: docentes y estudiantes de diferentes
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instituciones. Es necesario movilizar para
aprender juntos; el desarrollo entusiasta
de las actividades por los involucrados
favorecid el logro de mejores resultados.
Estaforma de trabajar promueve el apren-
dizaje independiente, fomenta el cambio e
incentiva la construccién del conocimiento
mas alla de las formalidades del sistema.
Los recursos en cada uno de los centros
pueden potenciar los aprendizajes si son
bien aprovechadosy utilizados. La dindmica

posibilit la retroalimentacion, la confianza
en los pares y el aprendizaje entre todos.

FULLAN, M., y HARGREAVES, A. (2012). La
escuela que queremos. Buenos Aires:
Amorrortu.

FULLAN, M., y LANGWORTHY, M. (2014). Una
rica veta. Como las nuevas pedagogias
logran el aprendizaje en profundidad.
Londres: Pearson.
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CONTACTOS

Lei, pensé, filmé
Patricia Covas: purpura.prof@gmail.com

Radio cx 66
Laura Gomensoro: lauragomensoro@gmail.com

Proyecto EPA
Maria Agustina Camafo: agus.c21l@gmail.com

Poliedrolandia: un centro turistico sustentable pensado por ninos
Alejandra Morfin: malemorfin@gmail.com

Ingenieros de la depuracion del arroyo Miguelete
Gustavo Sudrez: gustsu@gmail.com

Juegos generadores de aprendizajes
Inés Alfonsin Herndandez: ines3785@gmail.com

Tradicion, juegos y aprendizaje profundo
Angela Sosa: liceo55direccion@gmail.com

Un crimen en La Paz
Leticia Eguiluz: leticiaeguiluzcardozo@gmail.com

Conociendo las redes troficas animadas
Mario Abel Fontana: mariofon64@gmail.com

Inclusion educativa en el medio rural
Antonella Nicola: anicola24@gmail.com
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